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العلاقات بين دولة الإمارات العربية المتحدة وكوريا الجنوبية في خضم 

الحرب مع إيران وبعدها: من التعاون الاقتصادي إلى الشراكة الاستراتيجية

حقوق النشر: أكاديمية أنور قرقاش الدبلوماسية 2026
ِـر عــن رأي المؤلــف فقــط ولا تعكــس بالضــرورة وجهــة نظــر أكاديميــة أنــور قرقــاش الدبلوماســية،  بيــان إخلاء المســؤولية: الآراء الــواردة فــي هــذه الوثيقــة تُُع�ب

ِـر عــن وجهــة نظــر حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. باعتبارهــا جهــة اتحاديــة مســتقلة، وكذلــك لا تُُع�ب
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روضة الصايغ  
طالبــة ماجســتير فــي أكاديميــة أنــور قرقــاش الدبلوماســية. يركــز مجــال عملهــا الحالــي علــى منطقــة أفريقيــا جنــوب 
الصحــراء، حيــث تدعــم جهــود الانخــراط الدبلوماســي، وتنســيق السياســات، وتعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية لدولــة 

الإمارات العربية المتحدة. 

الدكتور تينجي وانج  
باحــث فــي أكاديميــة أنــور قرقــاش الدبلوماســية وفــي كليــة كينيــدي بجامعة هارفــارد. تشــمل مجالات عملــه البحثية 
السياســة المقارنــة، وشــؤون دول الخليــج العربــي، والعلاقــات بيــن دول الخليــج وآســيا، وعلاقــات دول الخليــج مــع 

القوى الكبرى، والشؤون السياسية في منطقة الشرق الأوسط ككل. 

ملخََّص
• اكتســبت العلاقــات بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 	

ــنوات  ــي الس ــدًًا ف ــتراتيجيًًا جدي ــا اس ــة زخمًً ــا الجنوبي وكوري
الأخيــرة. فقــد توســعت علاقــات التعــاون الثنائــي توســعًًا 
مطــردًًا لتتجــاوز ركائزهــا التقليديــة فــي مجــالات البنيــة 
التحتيــة والطاقــة والتعــاون فــي الاســتخدامات الســلمية 
ــا  للطاقــة النوويــة، لتشــمل مجــالات الدفــاع والتكنولوجي

المتقدمة والاستثمار.

• أعطــت حــرب إيــران 2026 دفعــةً جديــدةً للعلاقــات بيــن 	
دولــة الإمــارات وكوريــا الجنوبيــة. وفــي حيــن أن الأســس 
التقليديــة للعلاقــات الثنائيــة هــي الطاقــة والتجــارة والبنية 
ُـر  ــات الدفــاع، فــإن تغ�ي ــة والتعــاون النــووي ومتطلب التحتي
ــذه  ــل ه ــةًً لتحوي ــح الآن فرص ــة يتي ــة الإقليمي ــة الأمني البيئ

العلاقة إلى شراكة استراتيجية أوسع نطاقًًا.

• تســلط هــذه النظــرة التحليليــة الضــوء علــى الكيفيــة التــي 	
يتزايــد بهــا تركيــز دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى 
رســم سياســتها الخارجيــة بنــاء علــى أولويتيــن متكاملتيــن 
المرونــة  وتقويــة  الاقتصــادي  التنويــع  تعزيــز  وهمــا: 

الوطنية.

• تشــير الورقــة البحثيــة إلــى أنــه بــدلًا مــن أن تحــل كوريــا 	
لدولــة  التقليدييــن  الأمنييــن  الشــركاء  محــل  الجنوبيــة 
ــدة  ــات المتح ــيما الولاي ــدة، ولا س ــة المتح ــارات العربي الإم
الًاّمِّ  ــ ــا ومك ــريكًًا موثوقًً ــا ش ــي اعتباره ــه ينبغ ــا، فإن وأوروب
يعــزز المرونــة الاســتراتيجية لدولــة الإمــارات مــن خلال 
التكنولوجيــا المتطــورة والقــدرات الصناعيــة والمصداقيــة 

السياسية.

• إبــان الهجمــات الإيرانيــة التــي شُــنّت علــى دولــة الإمــارات 	
العربيــة المتحــدة عــام 2026، أظهــر توفيــر كوريــا الجنوبيــة 
لأنظمــة الدفــاع الجــوي والصاروخــي، بمــا فــي ذلــك أنظمــة 
باســم  أيضًًــا  )المعــروف   KM-SAM II مثــل  متطــورة 

Cheongung-II( الأهمية الاستراتيجية لهذه الشراكة.

• تقتــرح هــذه النظــرة التحليليــة أربــع ركائــز متكاملــة لتعزيــز 	
العربيــة  الإمــارات  دولــة  بيــن  المســتقبل  فــي  التعــاون 

المتحدة وكوريا الجنوبية: 

	1 ــاون . ــك التع ــي ذل ــا ف ــادي، بم ــاون الاقتص ــيخ التع ترس
فــي مجــالات الطاقــة والتجــارة والبنيــة التحتيــة والتعــاون 

في استخدامات الطاقة النووية.

	2 مجــال . فــي  ســيما  ولا  الدفاعــي،  التعــاون  تعزيــز 
الدفاع الجوي والصاروخي. 

	3 التقنيــات . مجــال  فــي  التعــاون  نطــاق  توســيع 
ــن  ــي، والأم ــذكاء الاصطناع ــك ال ــي ذل ــا ف ــة، بم المتقدم
وتكنولوجيــا  الرقميــة،  التحتيــة  والبنيــة  الإلكترونــي، 

العلوم الصحية.

	4 ــم، ولا . ــوب العال ــع دول جن ــي م ــاون الثلاث ــر التع تطوي
ســيما أفريقيــا جنــوب الصحــراء، مــن خلال المــزج بيــن 
والتكنولوجيــا  الإماراتيــة  والدبلوماســية  الاســتثمارات 
الكوريــة لدعــم نظــم الحكومــة الرقميــة، والبنيــة التحتيــة 
الذكيــة، والرعايــة الصحيــة، والخدمــات اللوجســتية، وبنــاء 

القدرات في مجال الذكاء الاصطناعي.

• المخاطــر 	 مــن  العديــد  كذلــك  التحليليــة  النظــرة  ــنُ  تُبيِّ
الاســتراتيجية التــي تتطلــب إدارتهــا بعنايــة. وتشــمل هــذه 
الأنظمــة  بيــن  التشــغيلي  التوافــق  ضمــان  المخاطــر 
الدفاعيــة الكوريــة والأنظمــة الدفاعيــة الحاليــة فــي دولــة 
وإدارة  الشــراء،  عمليــات  تجزئــة  وتجنــب  الإمــارات، 
التوقعــات المتعلقــة بــدور كوريــا الجنوبيــة فــي مجــال 
والتحديــات  التنظيميــة  التحديــات  ومعالجــة  الأمــن، 
المتعلقــة بحوكمــة البيانــات فــي مجــال التعــاون الصحــي 
أن  الــذكاء الاصطناعــي، وضمــان  والتعــاون فــي مجــال 
تظــل المشــاريع الثلاثيــة فــي أفريقيــا تقــوم علــى الطلــب 

وتتوافق مع الأولويات الوطنية الأفريقية.
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تفاصيل الموضوع 
ــا جديــدًًا علــى الشــراكة الاســتراتيجية الخاصــة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة  أضفــت حــرب إيــران 2026 طابعًًــا اســتراتيجيًًا ملّ�حًّ
. ففــي الســنوات الســابقة، كانــت العلاقــات الثنائيــة تركــز فــي المقــام  ــا الجنوبيــة، والتــي كانــت آخــذة فــي التوســع فــعالًا وكوري
ــات  ــر أنّّ التحدي ــة.1 غي ــتريات الدفاعي ــا، والمش ــة، والتكنولوجي ــة التحتي ــر البني ــة، وتطوي ــادي، والطاق ــاون الاقتص ــى التع الأول عل
الأمنيــة الإقليميــة المســتجدة، والأهميــة المتزايــدة للــذكاء الاصطناعــي، وتوســع حضــور دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي 

أفريقيا جنوب الصحراء، أوجدت فرصًًا جديدة لتوسيع نطاق هذه العلاقة ضمن إطار استراتيجي أكثر شمولًاً.2   

تركــز السياســة الخارجيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى توســيع شــراكاتها الدفاعيــة، وإظهــار المرونــة السياســية 
والعســكرية دون إهمــال الشــركاء الحالييــن. وليــس المقصــود هــو أن تحــل كوريــا الجنوبيــة محــل الشــركاء الأمنييــن التقليدييــن 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة — وخصوصًًــا الولايــات المتحــدة وأوروبــا — بــل أن تكمــل دورهــم فــي المجــالات التــي تــزداد فيهــا 
أهميــة التكنولوجيــا المتطــورة والقــدرات الدفاعيــة والقــدرات الصناعيــة والمرونــة السياســية.3 حيــث يمكــن للتقنيــات المتطــورة 
التــي تنتجهــا كوريــا الجنوبيــة، وخاصــةًً فــي مجــال الأنظمــة الجويــة والدفاعيــة، أن تســاعد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة علــى 
تعزيــز مرونتهــا الوطنيــة، مــع الحــد فــي الوقــت نفســه مــن الاعتمــاد المفــرط علــى عــدد محــدود مــن المورديــن.4 وفــي الوقــت 
نفســه، تتوافــق نقــاط القــوة التــي تتمتــع بهــا كوريــا الجنوبيــة فــي البنيــة التحتيــة الرقميــة والتقنيــات الذكيــة والابتــكار الصناعــي 

توافقًًا وثيقًًا مع أجندة دولة الإمارات العربية المتحدة في التنويع الاقتصادي والتحول المحلي. 

فــي الوقــت الــذي تســعى فيــه دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة إلــى التعامــل مــع بيئــة جيوسياســية تتزايــد فيهــا 
ضبابيــة المشــهد، فــإن الشــراكة بيــن البلديــن يمكــن أن تتطــور مــن علاقــة اقتصاديــة فــي المقــام الأول إلــى شــراكة اســتراتيجية 
متعــددة الأبعــاد تشــمل مجــالات الأمــن والتكنولوجيــا والابتــكار والترابــط الإقليمــي. تســتطيع دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
وكوريــا الجنوبيــة تعزيــز التعــاون الاســتراتيجي بينهمــا فــي ثلاثــة مجــالات متكاملــة وهــي: الدفــاع )لا ســيما الدفــاع الجــوي 
والصاروخــي(، والتقنيــات المتطــورة مثــل الــذكاء الاصطناعــي، والمبــادرات الاقتصاديــة والتنمويــة المشــتركة فــي أفريقيــا جنــوب 

الصحراء.

مرحلة جديدة 
بعــد أن صمــدت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أمــام التحديــات القاســية التــي فرضتهــا حــرب إيــران 2026، فإنــه بــدأ يتزايــد رســم 
ملامــح السياســة الخارجيــة للدولــة بنــاء علــى أولويتيــن متكاملتيــن وهمــا: تعزيــز المرونــة الوطنيــة، ودفــع عجلــة التنويــع 
ُـب، لا ســيما مــع  الاقتصــادي. ولا تــزال الأوضــاع الإقليميــة المحيطــة بــدول مجلــس التعــاون الخليجــي شــديدة الصعوبــة والتقل�
اســتمرار التوتــرات الأخيــرة بيــن إيــران والولايــات المتحــدة وإســرائيل فــي إعــادة تشــكيل التصــورات الإقليميــة بشــأن الــردع وأمــن 

الطاقة والممرات البحرية وحماية البنية التحتية الحيوية. 

بالنســبة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، لــم تعــد الحمايــة العســكرية التقليديــة الركيــزة الوحيــدة للأمــن القومــي. فتجربــة حــرب 
ــة  ــي، والبني ــن الإلكترون ــي، والأم ــوي والصاروخ ــاع الج ــن الدف ــزج بي ــود تم ــاملة للصم ــتراتيجية ش ــود اس ــة وج ــززت أهمي ــران ع إي
التحتيــة الحيويــة للطاقــة، والأمــن الغذائــي، والأنظمــة الرقميــة، والمرونــة فــي المجــال الصحــي، وأمن سلاســل الإمداد، والســيادة 

التكنولوجية.

ــا الجنوبيــة فــي عــام 1980، تطــورت العلاقــات  منــذ إقامــة العلاقــات الدبلوماســية بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوري
ــاون  ــات التع ــعت علاق ــد توس ــكل 1(. فق ــر الش ــاد )انظ ــة الأبع ــاق ومتنامي ــعة النط ــة« واس ــتراتيجية خاص ــراكة اس ــح »ش لتصب
الثنائــي توســعًًا مطــردًًا لتتجــاوز ركائزهــا التقليديــة فــي البنيــة التحتيــة والطاقــة والتعــاون فــي الاســتخدامات الســلمية للطاقــة 

النووية، لتشمل الدفاع والتكنولوجيا المتقدمة والاستثمار. 

الأهــم ممــا ســبق هــو أن طبيعــة الشــراكة آخــذة فــي التطــور. فلــم تعــد النظــرة إلــى كوريــا الجنوبيــة أنهــا مجــرد مــورد أو مقــاول 
ا وذو أهميــة اســتراتيجية وقــادر علــى  ّـا وموثــوق سياســّ�يًّ أو شــريك اقتصــادي؛ بــل يتزايــد النظــر إليهــا علــى أنهــا شــريك متقــدم تقنيًّّي
دعــم الرؤيــة طويلــة الأمــد لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي الأمــن والتنويــع الاقتصــادي والتحــول التكنولوجــي. فــي 26 فبراير 
2026، قبــل يوميــن فقــط مــن انــدلاع الحــرب مــع إيــران، وقّّعــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة مذكــرة تفاهــم 
لتوســيع نطــاق التعــاون الدفاعــي، مــع إمكانيــة إبــرام اتفاقيــات تزيــد قيمتهــا عــن 35 مليــار دولار أمريكــي فــي مجــالات تشــمل 

الدفاع الجوي، وقدرات القوات الجوية، والتعاون البحري.5 
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الشكل )1( تطور العلاقات بين دولة الإمارات العربية المتحدة وكوريا الجنوبية )1980-2026(

الأهمية الإستراتيجية الحدث السنة

بدء العلاقات الرسمية بين البلدين.  إقامة العلاقات 
الدبلوماسية 1980

ركيزة هامة رفعت العلاقات الثنائية من مستوى التجارة إلى التعاون الاستراتيجي 
طويل الأمد. 

ترسية عقد محطة »براكة« 
للطاقة النووية على اتحاد 

شركات كوري
2009

أول انتشار للجيش الكوري في الخارج؛ مما يشير إلى تنامي التعاون الدفاعي 
والثقة المتبادلة. 

نشر وحدة »أخ« الكورية 
في دولة الإمارات العربية 

المتحدة
2011

رفع مستوى العلاقات الثنائية رسمياًً إلى أعلى مستوى استراتيجي.  إبرام الشراكة الاستراتيجية 
الخاصة 2018

تعهدت دولة الإمارات العربية المتحدة بضخ استثمارات قيمتها 30 مليار دولار 
أمريكي في كوريا؛ وأطلقت »الشراكة الاستراتيجية الشاملة في مجال الطاقة« 

و»الشراكة الاستراتيجية في مجال الصناعة والتكنولوجيا المتقدمة«؛ ووصف 
بيان رسمي البلدين بأنهما »صديقان حقيقيان«. 

الزيارة الرسمية للرئيس 
الكوري يون سوك يول إلى 

دولة الإمارات العربية 
المتحدة

2023

التوقيع على اتفاقية الشراكة الاقتصادية الشاملة بين دولة الإمارات وكوريا، 
وتوسيع نطاق التعاون في الذكاء الاصطناعي، والأمن الإلكتروني، والتكنولوجيا 

الدفاعية، والطاقة النووية، والرعاية الصحية، والبنية التحتية، وأفريقيا. 

الزيارة الرسمية لصاحب 
السمو الشيخ محمد بن 

زايد إلى كوريا
2024

أشار البيان المشترك إلى رفع الشراكة الاستراتيجية الخاصة إلى »مستوى دائم 
ولا رجعة فيه«، ووصف كوريا بأنها »شريك موثوق يتمتع برؤية مستقبلية«. 

الزيارة الرسمية للرئيس 
الكوري لي جاي ميونج إلى 

دولة الإمارات العربية 
المتحدة

2025

التوقيع على مذكرة تفاهم للتعاون الدفاعي تقدر قيمتها، حسبما ذكرت 
التقارير، بأكثر من 35 مليار دولار أمريكي، وتشمل الدفاع الجوي والصاروخي، 

والقوات الجوية، والقوات البحرية، والتعاون في الصناعات الدفاعية. 

توسيع نطاق التعاون 
الدفاعي 2026

ــا ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة  ــاءًً علــى: بيــان وزارة الخارجيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بشــأن »الإعلان المشــترك بيــن جمهوريــة كوري المصــدر: تجميــع المؤلفيــن بن
https://www.mofa.gov.ae/en/mediahub/news/2025/11/18/18-11-2025-uae-،2025 بمناســبة الزيــارة الرســمية لفخامــة لــي جــاي ميونــج، رئيــس جمهوريــة كوريــا«، 18 نوفمبــر
https://www.mofa.go.kr/eng/،2024 وبيــان وزارة الشــؤون الخارجيــة لجمهوريــة كوريــا، »البيــان المشــترك بيــن جمهوريــة كوريــا ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة«، 29 مايــو korea
brd/m_5674/view.do?seq=321014; Reuters, “South Korea, UAE Sign MoU on US$35 Billion Defence Cooperation, Envoy Says,” February 26, 2026, https://www.

./reuters.com/world/asia-pacific/south-korea-uae-sign-mou-35-billion-defence-cooperation-envoy-says-2026-02-26
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فــي الآونــة الأخيــرة، يعكــس وصــف دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لكوريــا الجنوبيــة بـ»الشــريك الموثــوق« و»الصديــق الحقيقي« 
ــة،  ــن.6 فقــد تجــاوزت هــذه الشــراكة نطــاق المعــاملات التجاري ــن البلدي ــة بي ــة ونضجهــا والثقــة المتنامي عمــق العلاقــات الثنائي
وبــات يتزايــد ارتكازهــا علــى الثقــة المتبادلــة، والموثوقيــة، وســرعة الاســتجابة، والثقــة السياســية، والقدرة علــى التعــاون بفعالية 

في القضايا الأمنية والاستراتيجية الحساسة.

إبــان الهجمــات الإيرانيــة الأخيــرة علــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، أبــرزت المســاهمة التــي قدمتهــا كوريــا الجنوبيــة 
والمتمثلــة فــي أنظمــة الدفــاع الجــوي والصاروخــي، بمــا فــي ذلــك أنظمــة متطــورة مثــل KM-SAM II )المعروفــة أيضًًــا باســم 
Cheongung-II( )بلغــت نســبة اعتــراض الصواريــخ والمســيرات، وفقًًــا للتقاريــر، %96 مــن الصواريــخ الإيرانيــة التــي أُُطلقــت علــى 
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة7( - أبــرزت القيمــة الاســتراتيجية لهــذه الشــراكة.8 بالنســبة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، لا 
تكمــن الأولويــة فــي مجــرد الحصــول علــى نظــام دفاعــي آخــر، بــل فــي بنــاء منظومــة دفاعيــة أكثــر تنوعًًــا ومرونــةًً وتعــددًًا فــي 
الطبقــات. وفــي حيــن لا يــزال الشــركاء التقليديــون، مثــل الولايــات المتحــدة والــدول الأوروبيــة، عنصــراًً أساســياًً فــي المشــهد 

الأمني لدولة الإمارات العربية المتحدة، فإن أبوظبي يتزايد سعيها إلى توسيع دائرة شركائها في المجال الأمني. 

رغــم مــا ســبق، فلا ينبغــي النظــر إلــى الشــراكة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة مــن منظــور دفاعــي بحــت. 
ــا  ــة، وتكنولوجي ــة الرقمي ــة التحتي ــي، والبني ــن الإلكترون ــي، والأم ــذكاء الاصطناع ــي ال ــة ف ــا الجنوبي ــبية لكوري ــوة النس ــاط الق فنق
الرعايــة الصحيــة، والمــدن الذكيــة، والخدمــات اللوجســتية، والابتــكار الصناعــي، تتوافــق تمامًًــا مــع الأولويــات طويلــة الأمــد لدولــة 
ــارات  ــة الإم ــت دول ــث ضخ ــة. حي ــة الوطني ــي، والمرون ــول التكنولوج ــادي، والتح ــع الاقتص ــي التنوي ــدة ف ــة المتح ــارات العربي الإم
ــا  ــاق انخراطه ــيع نط ــى توس ــه عل ــل في ــذي تعم ــت ال ــي الوق ــي، ف ــول الرقم ــي والتح ــذكاء الاصطناع ــي ال ــة ف ــتثمارات ضخم اس
الاقتصــادي والدبلوماســي فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء.9 وتتيــح هــذه الأولويــات المتقاربــة فرصــةًً جديدةًً لتوســيع نطــاق التعاون 

الثنائي ليتجاوز القطاعات التقليدية.

التوافق مع الرؤية الاستراتيجية لدولة الإمارات العربية المتحدة
ــع  ــي، والتنوي ــن القوم ــات الأم ــن مقتضي ــع بي ــرورة الجم ــدة بض ــدة بش ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة لدول ــة الخارجي ــر السياس تتأث

الاقتصادي، والتواصل العالمي.10  

ــة، فــي حيــن  ــا الجنوبي ــار دولار أمريكــي إلــى كوري ــة المتحــدة ســلعًًا بنحــو 1.4 ملي ــة الإمــارات العربي فــي أبريــل 2026، صََــدَّّرت دول
اســتوردت ســلعًًا بقيمــة 228 مليــون دولار أمريكــي، ممــا أدى إلــى تحقيــق فائــض تجــاري بلــغ حوالــي  1.17 مليــار دولار أمريكــي.11  
بالمقارنــة مــع أبريــل 2025، ارتفعــت صــادرات دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى كوريــا الجنوبيــة بنســبة %50.5، مدفوعــة فــي 
الأســاس بارتفــاع صــادرات النفــط الخــام، فــي حيــن انخفضــت الــواردات مــن كوريــا الجنوبيــة بنســبة %12.54 بالإضافــة إلــى تجــارة 
ــة  ــن دول ــاملة بي ــة الش ــراكة الاقتصادي ــة الش ــرام اتفاقي ــراء إب ــد ج ــد بعي ــى ح ــة إل ــة الثنائي ــات الاقتصادي ــززت العلاق ــلع، تع الس
الإمــارات وكوريــا الجنوبيــة، التــي تــم توقيعهــا فــي عــام  2024 ودخلــت حيــز التنفيــذ فــي 1 مايــو 2026. وهــذه الاتفاقيــة هــي أول 
ــرق  ــة الش ــي ومنطق ــاون الخليج ــس التع ــن دول مجل ــة م ــع دول ــة م ــا الجنوبي ــا كوري ــاملة تبرمه ــة ش ــراكة اقتصادي ــة ش اتفاقي
ــة علــى مــا يقــارب %91.2 مــن  ــى الإلغــاء التدريجــي أو تخفيــض التعريفــات الجمركي ــا، وهــي تهــدف إل الأوســط وشــمال أفريقي
ــات،  ــي الخدم ــارة ف ــا التج ــاق أيضًً ــي الاتف ــنوات.13 ويغط ــر س ــى عش ــل إل ــرة تص ــدى فت ــى م ــن عل ــن الجانبي ــة بي ــلع المتداول الس

والاستثمار، والتجارة الرقمية، والإجراءات الجمركية وتيسير التجارة، والمشتريات الحكومية، والملكية الفكرية.14 

ــى  ــى الثقــة والاعتمــاد عل ــة الشــراكات القائمــة عل ــزداد أهمي ــة، ت ــات الإقليمي ــي تتصــف بتصاعــد الاضطراب ــة الت فــي هــذه الحقب
الآخــر والتوافــق فــي السياســات. ووفقًًــا لــوزارة الخارجيــة الإماراتيــة، فقــد ترســخت العلاقــات بيــن دولــة الإمــارات وكوريــا أيضًًــا 
مــن خلال قنــوات الحــوار والاجتماعــات بيــن كبــار المســؤولين، بمــا فــي ذلــك المشــاورات رفيعــة المســتوى بشــأن التعــاون فــي 

الطاقة النووية، بجانب آليات الحوار ومذكرات التفاهم في مختلف مجالات التعاون.15 

الركائز الأربع للتعاون
لــم يعــد الســؤال الرئيــس لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة هــو مــا الــذي يمكــن شــراؤه مــن كوريــا الجنوبيــة، وإنّّمــا حــول الكيفيــة 
ــا الجنوبيــة فــي بنــاء النظــم والقــدرات والمنصــات التــي تدعــم الأهــداف الاســتراتيجية طويلــة  التــي يمكــن أن تســاعد بهــا كوري
الأمــد لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. المطلــوب هــو شــراكة اســتراتيجية تمزج بيــن المشــتريات والتدريــب، والتعــاون الصناعي، 
ونقــل التكنولوجيــا، والابتــكار المشــترك، والتنســيق التنظيمــي، ومبــادرات التنميــة فــي الــدول الأخــرى. ومــن هــذا المنظــور 
الواســع، فــإن آفــاق الشــراكة بيــن دولــة الإمــارات وكوريــا الجنوبيــة لا تقتصــر علــى تعزيــز الأمــن القومــي لدولــة الإمــارات فحســب، 

بل تشمل أيضًًا زيادة القدرة التنافسية التكنولوجية والنفوذ العالمي للدولة.
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عنــد الحديــث عــن الفتــرة المقبلــة، فــإنّّ دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة تســتطيعان الارتقــاء بشــراكتهما مــن 
خلال أربعــة ركائــز متكاملــة. أولًاً:- تعميــق التكامــل الاقتصــادي فــي مجــالات الطاقــة والتجــارة والبنيــة التحتيــة والطاقــة النوويــة 
ًـا:- توســيع  المدنيــة. ثانيــاًً:- تعزيــز التعــاون الدفاعــي، لا ســيما فــي مجــالات الدفــاع الجــوي والصاروخــي والطائــرات المقاتلــة. ثالث�
نطــاق التعــاون فــي مجــال التقنيــات المتقدمــة، بمــا فــي ذلــك الــذكاء الاصطناعــي، والأمــن الإلكترونــي، والبنيــة التحتيــة الرقميــة، 
وتكنولوجيــا العلــوم الصحيــة؛ و وأخيــرًًا، إقامــة شــراكات ثلاثيــة مــع دول جنــوب العالــم، وخصوصًًــا فــي أفريقيــا جنــوب الصحــراء، 
ــة  ــدرات الصناعي ــا والق ــب التكنولوجي ــى جان ــة إل ــية الإماراتي ــتية والدبلوماس ــات اللوجس ــتثمارات والخدم ــن الاس ــتفادة م بالاس
ــة،  ــة الصحي ــة، والرعاي ــة الذكي ــة التحتي ــة، والبني ــر فــي مجــالات الحكومــة الرقمي ــر كبي ــذ مشــاريع ذات تأثي ــة، مــن أجــل تنفي الكوري

والخدمات اللوجستية، وبناء القدرات في مجال الذكاء الاصطناعي.

ــركاء  ــى الش ــاد عل ــن الاعتم ــدة — م ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة لدول ــة الخارجي ــي السياس ــع ف ــوراًً أوس ــج تط ــذا النه ــس ه يعك
الأمنييــن التقليدييــن نحــو شــراكات أكثــر مرونــة وقائمــة علــى قضايــا محــددة. ويتماشــى ذلــك مــع طمــوح دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة فــي أن تكــون جســراًً يربــط بيــن الــدول مــن مختلــف مناطــق العالــم. حيــث تتمتــع دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بموقع 
اســتراتيجي عنــد مفتــرق طــرق آســيا والخليــج وأفريقيــا، ممــا يجعلهــا فــي وضــع يؤهلهــا لتســهيل التعــاون عبــر أقاليــم العالــم 
ــا الجنوبيــة بنشــاط علــى  مــن خلال الاســتثمار والخدمــات اللوجســتية والدبلوماســية والابتــكار. وفــي هــذه الأثنــاء، تعمــل كوري
توســيع شــراكاتها العالميــة، وتتمتــع بالخبــرة التكنولوجيــة والقــدرات الصناعيــة اللازمــة لتنفيــذ مشــاريع ذات تأثيــر كبيــر لتحقيــق 
التنميــة فــي الــدول الأخــرى. وتشــكل نقــاط القــوة المتكاملــة هــذه، مجتمعــةًً، أساســاًً متينــاًً لشــراكة اســتراتيجية أكثــر شــمولًاً 

وتطلعًًا إلى المستقبل.

تعميق التكامل الاقتصادي في ظِِل اتفاقية الشراكة الاقتصادية الشاملة
تســتطيع دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة مواصلــة تعزيــز وتوســيع نطــاق التعــاون الاقتصــادي والتجــاري، بمــا 
فــي ذلــك فــي المجــالات التقليديــة مثــل الطاقــة والتجــارة والبنيــة التحتيــة. وقــد حققــت دولــة الإمــارات وكوريــا الجنوبيــة فــعالًا 
العديــد مــن الإنجــازات البــارزة فــي هــذا الشــأن. فبجانــب محطــة براكــة للطاقــة النوويــة، فــإنّّ بــرج خليفــة هــو مثــال بــارز آخــر علــى 
التعــاون بيــن الجانبيــن. ففــي عــام 2004، فــاز اتحــاد شــركات بقيــادة شــركة »سامســونج ســي آنــد تــي« الكوريــة الجنوبيــة، بالتعــاون 
ــد  ــي.16 ولا يُُع ــون دولار أمريك ــة 875 ملي ــاءات بقيم ــد إنش ــة، بعق ــيكس« البلجيكي ــركة »بيس ــة وش ــك« الإماراتي ــركة »أرابت ــع ش م
البــرج معلمًًــا هامًًــا فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فحســب، وإنّّمــا هــو أيضًًــا أحــد أبــرز إنجــازات التعــاون الهندســي بيــن دولــة 

الإمارات العربية المتحدة وكوريا الجنوبية. 

علاوة علــى ذلــك، شــهدت العلاقــات الاقتصاديــة بيــن كوريــا الجنوبيــة ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ومنطقــة الخليــج ككل 
ا ملحوظًًــا، بمــا فــي ذلــك اختتــام مفاوضــات اتفاقيــة التجــارة الحــرة بيــن كوريــا ومجلــس التعــاون الخليجــي  مؤخــرًًا تقدمًًــا مؤسســّ�يًّ
وتوقيــع بيــان مشــترك فــي أواخــر عــام 2023، وذلــك بجانــب اتفاقيــة الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة التــي تــم توقيعهــا فــي عــام 2024. وبعــد مشــروع بــرج خليفــة فــي عــام 2004 ومحطــة براكــة للطاقــة 
النوويــة فــي عــام 2009، فــإنّّ هــذه الاتفاقيــات هــي محطــة رئيســية أخــرى، ممــا يــدل علــى أن التعــاون بيــن دولــة الإمــارات وكوريــا 

الجنوبية قد دخل مرحلة جديدة من الشراكة الاقتصادية المؤسسية. 

فــي الوقــت ذاتــه، تعكــس اســتراتيجية كوريــا الجنوبيــة الجديــدة تجــاه الشــرق الأوســط، وهــي »مبــادرة SHINE«، التــي أعلــن عنهــا 
الرئيــس لــي جــاي ميونــج خلال زيارتــه إلــى الشــرق الأوســط فــي نوفمبــر 2025، رؤيــة ســيول طويلــة الأمــد للتفاعــل مــع المنطقــة 
ــم  ــكار والتعلي ــى الابت ــر عل ــزًًا أكب ــادرة تركي ــز المب ــارة، ترك ــة والتج ــل الطاق ــة مث ــات التقليدي ــن الأولوي ــدًًا ع ــكل 2(. فبعي ــر الش )انظ
والتواصــل بيــن شــعبي البلديــن. وتتكامــل هــذه الأولويــات تــكامالًا وثيقًًــا مــع رؤيــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة المتمثلــة فــي 
ــز الــسلام، وتقويــة المرونــة، وترســيخ قيــم التســامح والتعايــش فــي جميــع أنحــاء العالــم«.17 وانطلاقــاًً مــن هــذه الرؤيــة  »تعزي
المشــتركة، ينبغــي علــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبية توســيع نطاق شــراكتهما لتتخطــى التعــاون الاقتصادي، 

وذلك من خلال تعميق التعاون في مجالات الابتكار والتعليم والتبادل الثقافي والتنمية المستدامة. 
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الشكل )2( مبادرة »شاين SHINE« الكورية الجنوبية تجاه الشرق الأوسط

محور تركيز السياسات المعنى الحرف

تعزيز السلام والأمن الإقليميين في الشرق الأوسط وشبه الجزيرة الكورية. الاستقرار S

بناء الثقة المتبادلة من خلال الحوار والدبلوماسية والتعاون في الإغاثة 
الإنسانية. التناغم H

توسيع نطاق التعاون في مجالات الذكاء الاصطناعي، والهيدروجين، 
والتكنولوجيا الرقمية، والتصنيع المتطور، والطاقة، والبنية التحتية. الابتكار I

تعزيز الشراكات المؤسسية، والترابط الاقتصادي، والاتفاقيات التجارية، والتعاون 
بين القطاعين العام والخاص. الشبكات N

زيادة المنح الدراسية، والتبادل الأكاديمي، والتعاون في مجال البحوث، 
والدبلوماسية الثقافية. التعليم E

https://en.yna.،2025 للشــرق الأوســط فــي خطــاب ألقــاه بجامعــة القاهــرة«، 20 نوفمبــر SHINE المصــدر: تجميــع المؤلفيــن اســتنادًًا إلــى وكالــة يونهــاب للأنبــاء، »لــي يعلــن عــن مبــادرة
.co.kr/view/AEN20251120010752315

اتفــاق الشــراكة الاقتصاديــة الشــاملة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة، الــذي دخــل حيــز التنفيــذ فــي 1 مايــو 
2026 بعــد فتــرة وجيــزة مــن انــدلاع الحــرب مــع إيــران، هــو علامــة فارقــة فــي العلاقــات الاقتصاديــة الثنائيــة، حيــث رفــع مســتوى 
الشــراكة مــن التعــاون القائــم علــى مشــاريع معينــة إلــى إطــار ذي صبغــة مؤسســية للتجــارة والاســتثمار والتكامــل الاقتصــادي.18  
وبجانــب اتفاقيــة التجــارة الحــرة المرتقبــة بيــن كوريا الجنوبيــة ودول مجلــس التعــاون الخليجي، توفــر اتفاقية الشــراكة الاقتصادية 
ــو- ــة جي ــل بيئ ــي ظ ــة ف ــا الجنوبي ــارات وكوري ــة الإم ــن دول ــتراتيجي بي ــاون الاس ــق التع ــا لتعمي ا مهّ�مًّ ــّ�يًّ ــا مؤسس ــاملة أساسًً الش

اقتصادية يتزايد فيها المشهد غموضًًا.

التنويع في المجال الأمني: فرصة لها حدود 
أظهــر التصعيــد الــذي حــدث مؤخــرًًا فــي المنطقــة أهميــة الدفــاع الجــوي والصاروخــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ودول 
مجلــس التعــاون الخليجــي الأخــرى. فالتهديــدات التــي تســتهدف البنيــة التحتيــة المدنيــة، ومنشــآت الطاقــة، والمطــارات، 
ــارات  ــة الإم ــك دول ــة. وتمتل ــة وطني ــي أولوي ــوي ه ــاع الج ــدرة الدف ــز ق ــجلاء أن تعزي ــت ب ــكانية، أثبت ــات الس ــئ، والتجمع والموان
ــات  ــل الولاي ــن مث ــركاء التقليديي ــع الش ــد م ــل الأم ــاون طوي ــى تع ــوم عل ــورةًً، تق ــةًً متط ــةًً أمني ــعالًا منظوم ــدة ف ــة المتح العربي
المتحــدة والــدول الأوروبيــة. وفــي ظــل الهجمــات المتواصلــة بالصواريــخ والطائــرات المســيرة خلال الأســبوع الأول مــن الحــرب، 
أفــادت التقاريــر بــأن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة حققــت معــدل اعتــراض بلــغ حوالــي %93 ضــد الصواريــخ الباليســتية 

والطائرات المسيرة.19  

نظــام »KM-SAM II« الكــوري الجنوبــي فرصــة مهمــة فــي هــذا الســياق. ويُُظهــر هــذا النظــام، المــزود بقــدرات متطــورة فــي مجال 
الدفــاع الجــوي والصاروخــي، الــدور المتنامــي لكوريــا كمــورد جــاد وموثــوق للتكنولوجيــا الدفاعيــة. وقــد باتــت التهديــدات الناشــئة 
أكثــر مرونــةًً وتعقيــدًًا وتعــددًًا للأبعــاد. بالنســبة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــن شــأن تعميــق التعــاون الأمنــي مــع كوريــا 
الجنوبيــة أن يعــزز جاهزيــة الدفــاع الوطنــي مــع تنويــع مصــادر المشــتريات. وفــي الوقــت نفســه، يُُرســل ذلــك رســالةًً سياســيةًً 
مفادهــا أن دولــة الإمــارات تســتطيع إقامــة شــراكات أمنيــة موثوقــة تتجــاوز المورديــن التقليدييــن، مــع الحفــاظ علــى تحالفاتهــا 

الحالية.

غيــر أن التعــاون الدفاعــي مــع كوريــا الجنوبيــة ينبغــي أن يســير وفقًًــا لمبــدأ الانضبــاط الاســتراتيجي. فالســؤال الرئيــس ليــس مــا 
ــة  ــكرية الحالي ــة العس ــي المنظوم ــا ف ــاءة دمجه ــدى كف ــل م ــة، ب ــة التكنولوجي ــن الناحي ــورة م ــة متط ــة الكوري ــت الأنظم إذا كان
ــد أن  ــي. فلا ب ــغيل البين ــة التش ــى قابلي ــث عل ــي الحدي ــوي والصاروخ ــاع الج ــد الدف ــث يعتم ــدة. حي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم لدول
تعمــل أجهــزة الاستشــعار الراداريــة، وصواريــخ الاعتــراض، وشــبكات القيــادة والتحكــم، وبروتوكــولات تبــادل المعلومات بتناســق. 
وإذا لــم يكــن هنــاك دقــة فــي التخطيــط، فربمــا تــؤدي الأنظمــة الإضافيــة إلــى ظهــور تعقيــدات جديــدة بــدلًاً مــن تعزيــز القــدرة 

على الصمود.

ــر الــذي لا داعٍٍ لــه فــي عمليــات الشــراء. فقــد يوفــر وجــود عــدة  لهــذا، ينبغــي علــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة تجنــب التناث
مورديــن مرونــةًً، لكنــه قــد يــؤدي أيضًًــا إلــى ظهــور تحديــات فــي الصيانــة، وعوائــق فــي التدريــب، وأوجــه قصــور لوجســتية، وارتبــاك 
ــة فــي خطــة دفــاع  ــة الكوري ــا الدفاعي تشــغيلي. وتتوقــف قيمــة التعــاون الأمنــي علــى مــدى تناســقه. فيجــب دمــج التكنولوجي

وطنية مصممة بعناية تعكس الأولويات الاستراتيجية لدولة الإمارات العربية المتحدة.
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إحــدى المســائل المهمــة الأخــرى هــي التوقعــات الاســتراتيجية. فكوريــا الجنوبيــة يمكــن أن تكــون شــريكاًً تكنولوجيــاًً قويــاًً، لكنهــا 
لا توفــر ذلــك النــوع مــن الحمايــة الأمنيــة التــي توفرهــا الولايــات المتحــدة. وكوريــا الجنوبيــة ليــس لديهــا نفــس القــدر مــن الوجــود 
، لا ينبغــي النظــر إلــى التعــاون مــع كوريــا الجنوبيــة علــى أنــه  َمََّ العســكري أو الــدور فــي إدارة الأزمــات فــي منطقــة الخليــج. ومــن ث�

بديل عن الشركاء الأمنيين التقليديين، بل كعنصر إضافي ضمن استراتيجية أمنية أكثر تنوعًًا.

ينبغــي أن يسترشــد نهــج الإمــارات العربيــة المتحــدة بهــذا المبــدأ. والهــدف يجــب أن يكــون تنويعًًــا مدروسًًــا بعنايــة دون الإخلال 
ــة  ــام دول ــة أم ــارات المتاح ــيع الخي ــى توس ــؤدي إل ــن أن ي ــة يتعي ــا الجنوبي ــع كوري ــاون م ــة. التع ــتراتيجية القائم ــراكات الاس بالش
دهــا. وهــذا يســتدعي إجــراء تقييــم فنــي، وتــواصلًاً واضحــاًً مــع جميــع الأطــراف المعنيــة، وإطــار  الإمــارات العربيــة المتحــدة ولا يُُعِقِّ
عمــل للتكامــل تقــوده دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لضمــان أن تخــدم الأنظمــة الجديــدة الأولويــات الوطنيــة للدولــة وليــس 

المصالح الخاصة للموردين.

مــن بيــن الخطــوات الأوليــة فــي هــذا الشــأن إنشــاء »فريــق عمــل مشــترك بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة 
ــي  ــن ف ــن، ومتخصصي ــراء تقنيي ــاع، وخب ــال الدف ــي مج ــؤولين ف ــة مس ــذه المجموع ــم ه ــب أن تض ــاع«. ويج ــة الدف ــل أنظم لتكام
الأمــن الإلكترونــي، وأعضــاء معنييــن بالمشــتريات. ولا يجــب أن يقتصــر الغــرض مــن هــذه المجموعــة علــى مناقشــة المشــتريات 
المســتقبلية فحســب، بــل ينبغــي أن يشــمل أيضًًــا تقييــم قابلية التشــغيل البينــي، والصيانــة، والتدريب، وتبــادل البيانــات، ومتطلبات 

القيادة والتحكم، والتكاليف على مدار فترة استخدام الأنظمة.

ــد  ــه أح ــى أن ــة عل ــا الجنوبي ــدة وكوري ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــن دول ــي بي ــاون الدفاع ــى التع ــر إل ــي النظ ــياق، ينبغ ــذا الس ــي ه ف
ــن  ــي، وأم ــن الإلكترون ــن الأم ــي ع ــوي والصاروخ ــاع الج ــل الدف ــن فص ــة. فلا يمك ــة الوطني ــمل للمرون ــتراتيجية أش ــات إس مكون
الطاقــة، وحمايــة الموانــئ والمطــارات، أو الاســتجابة لحــالات الطــوارئ. التهديــدات الحديثــة مترابطــة: فمــن الممكــن أن يــؤدي 
هجــوم صاروخــي أو هجــوم إلكترونــي إلــى آثــار اقتصاديــة وسياســية واجتماعيــة. لذلــك، ينبغــي ربــط التعــاون الدفاعــي مــع كوريــا 

الجنوبية بالجهود الأوسع الرامية إلى حماية البنية التحتية الحيوية وتعزيز المرونة الشاملة لدولة الإمارات العربية المتحدة.

الذكاء الاصطناعي، والأمن الإلكتروني، وتكنولوجيا الرعاية الصحية

ــن  ــر م ــد بكثي ــو أبع ــا ه ــى م ــتقبل إل ــي المس ــة ف ــا الجنوبي ــدة وكوري ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــن دول ــراكة بي ــد الش ــي أن تمت ينبغ
ــي،  ــن الإلكترون ــي، والأم ــذكاء الاصطناع ــن ال ــن الجانبي ــد بي ــل الأم ــاون طوي ــدة للتع ــالات الواع ــمل المج ــي. وتش ــاون الدفاع التع
ــادي،  ــع الاقتص ــيرة التنوي ــي مس ــة ف ــة بالغ ــا أهمي ــالات له ــي مج ــة — وه ــة الصحي ــا الرعاي ــة، وتكنولوجي ــة الرقمي ــة التحتي والبني

والمرونة الوطنية، والقدرة التنافسية بعيدة المدى لدولة الإمارات العربية المتحدة.

بــات الــذكاء الاصطناعــي مؤشــراًً رئيســياًً علــى القــدرات الوطنيــة، حيــث أحــدث تحــولًاً جذريــاًً فــي مجــالات الإدارة العامــة، والخدمات 
اللوجســتية، والرعايــة الصحيــة، والتعليــم، والشــؤون الماليــة، وإدارة الطاقــة، وإدارة الأزمــات. وقــد صاغــت دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة لنفســها مكانــةًً كدولــة رائــدة علــى مســتوى العالــم فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي مــن خلال اســتثمارات ضخمــة فــي 
ــع  ــي تتمت ــة، فه ــا الجنوبي ــا كوري ــة. أم ــة الدولي ــراكات التكنولوجي ــي، والش ــذكاء الاصطناع ــة لل ــة التحتي ــي، والبني ــول الرقم التح
بقــدرات مــن الطــراز العالمــي فــي مجــالات أشــباه المــوصلات، والروبوتــات، والتصنيــع الذكــي، والإلكترونيــات، والابتــكار الصناعــي. 

وتضع نقاط التكامل هذه أساسًًا متينًًا لشراكة تقنية أكثر عمقًًا.

ينبغــي أن يعطــي التعــاون الثنائــي الأولويــة للتطبيقــات العمليــة ذات الأثــر الكبيــر، وألا يقتصــر علــى الأبحــاث. وتشــمل المجــالات 
المحتملــة أمــن المطــارات القائــم علــى الــذكاء الاصطناعــي، والإدارة الذكيــة للموانــئ، ومراقبــة شــبكات الطاقــة، والصيانــة 
ــى  ــم عل ــي القائ ــن الإلكترون ــة، والأم ــة العام ــة الصح ــوارئ، وأنظم ــالات الط ــي ح ــة ف ــتجابة الطبي ــة، والاس ــة التحتي ــة للبني التنبؤي
ــا؛  ــتراتيجية أيضًً ــة اس ــا أهمي ــل له ــب، ب ــة وحس ــدوى التجاري ــى الج ــات عل ــذه التطبيق ــة ه ــف جاذبي ــي. ولا تتوق ــذكاء الاصطناع ال

لأنها تعزز البنية التحتية الحيوية التي يعتمد عليها النشاط الاقتصادي والأمن القومي.

يجــب أن يدخــل الأمــن الإلكترونــي ضمــن ركائــز العلاقــات الثنائيــة. فمــع تزايــد التحــول الرقمــي في دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة، 
ســيزداد تعرضهــا لتهديــدات الأمــن الإلكترونــي. الموانــئ والمطــارات ومنشــآت الطاقــة والمؤسســات الماليــة والمستشــفيات 
والمنصــات الحكوميــة جميعهــا أهــداف محتملــة، وهــذه إحــدى مواطــن الانكشــاف التــي اتضحــت خلال الهجمــات الإيرانيــة 
الأخيــرة علــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. يمكــن أن تســاعد الخبــرة الواســعة التــي تتمتــع بهــا كوريــا الجنوبيــة فــي مجــال 
ــذا،  ــدة. وله ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة لدول ــدرات الدفاعي ــز الق ــي تعزي ــة ف ــم الإلكتروني ــود النظ ــة وصم ــة الرقمي ــة التحتي البني
ينبغــي أن يشــمل التعــاون إجــراء تدريبــات إلكترونية مشــتركة، وتبــادل المعلومــات الاســتخباراتية المتعلقة بالتهديــدات، والتدريب 
ــة  ــذكاء الاصطناعــي لحماي ــر المشــترك لأدوات مدعومــة بال ــي، والتطوي ــي، وإصــدار شــهادات فــي مجــال الأمــن الإلكترون المهن

البنية التحتية الحيوية.
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ــا الرعايــة الصحيــة هــي مجــال واعــد آخــر. فقــد اســتثمرت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بشــدة فــي البنيــة التحتيــة  تكنولوجي
الطبيــة، وتهــدف الدولــة إلــى أن تصبــح مركــزاًً إقليميــاًً لخدمــات الرعايــة الصحيــة المتطــورة. وتكمــل كوريــا الجنوبيــة هــذه 
ًـا، وشــركاتها المتخصصــة فــي تقنياتهــا  الطموحــات مــن خلال نظامهــا الصحــي المتطــور، ومستشــفياتها المعتــرف بهــا دولي�
الطبيــة، وقدراتهــا القويــة فــي نظــم الصحــة الرقميــة. ويمكــن أن يشــمل التعــاون الثنائــي إقامــة شــراكات بيــن المستشــفيات، 
وبرامــج لتبــادل الأخصائييــن، والطــب عــن بُُعــد، والتعليــم والتدريــب الطبــي، ومنصــات الصحــة الرقميــة، واســتخدام الــذكاء 

الاصطناعي في تقديم الرعاية الصحية.

يقتضــي ضمــان الاســتدامة طويلــة الأمــد لهــذا التعــاون مــن البلديــن تعزيــز التنســيق التنظيمــي. حيــث يتطلــب إيفــاد الأخصائييــن 
الطبييــن الكورييــن وتكنولوجيــا الرعايــة الصحيــة الكوريــة إلــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وجــود أطــر عمــل واضحــة تنظــم 
الترخيــص والاعتمــاد والمســؤولية المهنيــة وسلامــة المرضــى وحمايــة البيانــات الصحيــة والامتثــال للوائــح الإماراتيــة، مــع مراعــاة 
المتطلبــات التنظيميــة الكوريــة ذات الصلــة بالخدمــات الطبيــة التــي يتــم تقديمهــا فــي الخــارج. إنّّ إنشــاء إطــار عمــل مخصــص 
ــة  ــهيل إقام ــأنه تس ــن ش ــة م ــا الجنوبي ــدة وكوري ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــن دول ــة بي ــة الصحي ــا الرعاي ــي تكنولوجي ــاون ف للتع
علاقــات الشــراكة بيــن المستشــفيات، واســتقبال البعثــات الطبيــة المؤقتــة، وتطبيــق الطــب عــن بُُعــد، وتوفيــر حلــول الرعايــة 
الصحيــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي، والتدريــب الطبــي، والإدارة الآمنــة للبيانــات الصحيــة، ممــا يــهيئ البيئــة لتعميــق التعــاون 

الثنائي. 

التعاون الثلاثي في أفريقيا
ــد هــي إعــداد إطــار  ــى المــدى البعي ــة عل ــا الجنوبي ــة المتحــدة وكوري ــة الإمــارات العربي ــن دول إحــدى الفــرص الواعــدة للشــراكة بي
ــة المتحــدة فــي  ــة الإمــارات العربي ــا جنــوب الصحــراء.20 دول ــا مــع أفريقي ــم، وخصوصًً ــي منظــم مــع دول جنــوب العال تعــاون ثلاث
المرتبــة الرابعــة بيــن أكبــر مســتثمرين علــى مســتوى العالــم فــي أفريقيــا، حيــث بلــغ الاســتثمار الأجنبــي المباشــر حوالــي 60 مليــار 
دولار أمريكــي حتــى عــام 2023 .21  فــي عــام 2023، كانــت دولــة الإمــارات أيضًًــا أكبــر مصــدر لــرأس المــال الاســتثماري فــي أفريقيــا، 
ــار دولار أمريكــي — وهــو مــا يقــارب مجمــوع اســتثمارات رأس المــال للمســتثمرين الثانــي  حيــث خصصــت مــا يقــرب مــن 44 ملي

والثالث من حيث الحجم، وهما المملكة المتحدة والصين.22  

مــن شــأن هــذا النمــوذج أن يجمــع بيــن نقــاط القــوة التــي تتمتــع بهــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي الاســتثمار والخدمــات 
اللوجســتية والدبلوماســية والانخــراط الدبلوماســي الواســع، وبيــن القــدرات التكنولوجيــة لكوريــا الجنوبيــة وخبراتهــا الصناعيــة 
ــة  ــة، والمعرف ــات المحلي ــد الأولوي ــريكة تحدي ــدان الش ــاهمة البل ــمل مس ــا، تش ــة. وبدوره ــال التنمي ــي مج ــة ف ــا الناجح وتجربته
ــي،  ــا ينبغ ــل كم ــار المتكام ــذا الإط ــَمَّ ه ــية. إذا صُُمِِ ــرعية السياس ــية، والش ــة المؤسس ــري، والملكي ــال البش ــوق، ورأس الم بالس
فإنــه ســيدعم المشــاريع ذات التأثيــر الكبيــر فــي مجــالات الحكومــة الرقميــة، والبنيــة التحتيــة الذكيــة، والموانــئ والخدمــات 

اللوجستية، والنظم الصحية، والأمن الإلكتروني، وبناء القدرات في مجال الذكاء الاصطناعي.

ينبغــي أن تكــون أفريقيــا جنــوب الصحــراء محــور الاهتمــام المبدئــي لهــذا الإطــار. ولتحقيــق الاســتفادة القصــوى مــن هــذا 
النمــوذج، يجــب أن يكــون التعــاون الثلاثــي مدفوعًًــا بالطلــب، وأن تتولــى مســؤوليته الجهــات المحليــة، وأن يتوافــق مــع أولويــات 
التنميــة الوطنيــة للبلــدان الشــريكة. فبــدلًاً مــن إطلاق مبــادرة واســعة النطــاق وذات طبيعــة عامــة، ينبغــي علــى دولــة الإمــارات 
ّـا،  العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة أن تبــدآ بعــدد محــدود مــن المشــاريع التجريبيــة فــي البلــدان التــي تُُظهــر التزامًًــا سياســيًًا قويًّّي
وجاهزيــةًً رقميــةًً، وقــدرةًً علــى التنفيــذ. كينيــا وروانــدا وإثيوبيــا علــى وجــه التحديــد نقــاط انــطلاق واعــدة؛ نظــراًً لبرامجهــا الطموحة 
فــي مجــال التحــول الرقمــي وخبرتهــا فــي العمــل مــع الشــركاء الدولييــن. يمكــن أن تركــز المشــاريع الأوليــة علــى نظــم الحكومــة 
الرقميــة، وبنــاء القــدرات فــي مجــال الــذكاء الاصطناعــي، والبنيــة التحتيــة الذكيــة، ومنصــات الصحــة العامــة، والأمــن الإلكترونــي 

للأنظمة الحكومية الحيوية.

ــوب  ــل جن ــتراتيجية مث ــة اس ــمل دوالًا ذات أهمي ًـا لتش ــراكة تدريجي� ــذه الش ــع ه ــن أن تتوس ــة، يمك ــة التجريبي ــاح المرحل ــب نج عق
أفريقيــا ونيجيريــا، مــع استكشــاف الفــرص المتاحــة فــي مناطــق ناميــة أخــرى حيــث يمكــن للمزايــا النســبية لكل مــن دولــة الإمارات 
ــن  ــن م ــن البلدي ــي أن يُُمِكِّ ــج تدريج ــاع نه ــأن اتب ــن ش ــة. وم ــة ملموس ــج تنموي ــق نتائ ــة أن تحق ــا الجنوبي ــدة وكوري ــة المتح العربي
ــي  ــروع ف ــل الش ــة قب ــة والتنفذي ــية والتنظيمي ــر السياس ــي، وإدارة المخاط ــيق المؤسس ــز التنس ــاون، وتعزي ــوذج التع ــل نم صق

توسيع نطاق التعاون.

ينبغــي أن تُُســتمد القطاعــات المحــددة للتعــاون الثلاثــي مــن نقــاط القــوة التكميليــة لــكلا الشــريكين. فدولــة الإمــارات العربيــة 
ــذ  ــى تنفي ــدرة عل ــية، والق ــود الدبلوماس ــتي، والجه ــم اللوجس ــبكات الدع ــة، وش ــوارد المالي ــهم بالم ــتطيع أن تس ــدة تس المتح
ــة،  ــرة فــي مجــال الحكومــة الرقمي ــة، والخب ــات المتطــورة، والمعرفــة الصناعي ــة التقني ــا الجنوبي المشــاريع، فــي حيــن توفــر كوري
والتكنولوجيــا الصحيــة. ويمكــن لهــذه القــدرات مجتمعــةًً أن تســاعد البلــدان الشــريكة علــى تســريع وتيــرة التحــول الرقمــي، وتعزيز 

البنية التحتية الحيوية، وتحسين أنظمة الرعاية الصحية، وتطوير القدرات التكنولوجية والبشرية المحلية.

إن التزام دولة الإمارات المتنامي بدعم تطوير الذكاء الاصطناعي في أفريقيا يوفر إطارًًا مناسبًًا لإطلاق هذه المبادرة.23   



العلاقات بين دولة الإمارات العربية المتحدة وكوريا الجنوبية في خضم الحرب مع إيران وبعدها: من التعاون الاقتصادي إلى الشراكة الاستراتيجية9

ًـا مــا تخفــق  بيــد أن نجــاح التعــاون الثلاثــي يتطلــب تنســيقاًً مؤسســياًً قويــاًً. فالتجــارب الســابقة تُُظهــر أن الشــراكات الثلاثيــة غال�ب
فــي تحقيــق أهدافهــا بســبب عــدم تحديــد المســؤوليات بوضــوح وضعــف آليــات التنفيــذ. لذلــك، يجــب علــى دولــة الإمــارات وكوريــا 
الجنوبيــة إنشــاء »آليــة رســمية للتعــاون الثلاثــي بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة« لتحديــد الــدول الشــريكة 
ــية،  ــؤوليات المؤسس ــد المس ــل، وتحدي ــع التموي ــة، وتجمي ــات المضيف ــع الحكوم ــاون م ــاريع بالتع ــار المش ــة، واختي ذات الأولوي
ومراقبــة التنفيــذ، وتقييــم النتائــج. ومــن شــأن آليــة كهــذه أن تحــول التعــاون الثنائــي إلــى منصة أوســع نطاقًًــا للتنمية المســتدامة، 
ــع العلاقــة بيــن دولــة الإمــارات وكوريــا الجنوبيــة مــن الشــراكة الإســتراتيجية إلــى الاشــتراك فــي توفيــر حلــول التنميــة  ممــا يُُوِسِّ

في جميع أنحاء بلدان جنوب العالم.

المخاطر الاستراتيجية وقيود السياسات
الشــراكة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة لهــا آفــاق اســتراتيجية كبيــرة، لكــن يجــب معالجــة العديــد مــن 

المخاطر وقيود السياسات لضمان نجاحها على المدى البعيد.

أولًاً:- يتطلــب التكامــل الدفاعــي تخطيطــاًً فنيــاًً دقيقــاًً. يقتضــي دمــج أنظمــة الدفــاع الكوريــة فــي المنظومــة العســكرية الحاليــة 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ضمــان التوافــق فــي التشــغيل البينــي، بمــا فــي ذلــك توافــق أنظمــة القيــادة والتحكــم، 
وبروتوكــولات تبــادل البيانــات، والتدريــب، والصيانــة، والخدمــات اللوجســتية. إذا لــم يتحقــق التكامــل الفعــال بيــن الأنظمــة، فقــد 

تؤدي القدرات الإضافية إلى زيادة التعقيد العملياتي وليس تعزيز المرونة الوطنية.

ثانيــاًً:- تناثــر عمليــات الشــراء أحــد التحديــات علــى المــدى البعيــد. رغــم أن تنويــع مــوردي المعــدات الدفاعيــة يمكــن أن يعــزز المرونة 
الاســتراتيجية، فإنــه قــد يترتــب عليــه أيضًًــا زيــادة التكاليــف علــى مــدار فتــرة الاســتخدام ويُُنشــئ صعوبــات فــي مجــالات الصيانــة 
وقطــع الغيــار وتحديثــات البرامــج وتدريــب الموظفيــن. لذلــك، ينبغــي أن تســتند قــرارات الشــراء إلــى تقييمــات شــاملة علــى مــدار 

فترة الاستخدام والمتطلبات التشغيلية طويلة الأمد.

ـًا:- يجــب أن تظــل التوقعــات الاســتراتيجية واقعيــة. رغــم أن كوريــا الجنوبيــة يمكــن أن تصبــح شــريكًًا مهمًًــا فــي مجــال  ثالث�
التكنولوجيــا الدفاعيــة، إلا أنهــا لا توفــر المظلــة الأمنيــة الشــاملة أو الوجــود العســكري فــي الخليــج الــذي توفــره الولايــات 
المتحــدة. لهــذا، ينبغــي أن يكــون التعــاون مــع كوريــا الجنوبيــة مكــملًاً للشــراكات الأمنيــة الحاليــة لدولــة الإمــارات، وليــس بــديلًاً 

عنها.

رابعــاًً:- يجــب معالجــة مســألة التعقيــد التنظيمــي فيمــا يخــُصُّ التعــاون فــي مجــال التكنولوجيــا الصحيــة. يقتضــي توســيع نطــاق 
ــة  ــة وسلام ــؤولية المهني ــاد والمس ــص والاعتم ــم الترخي ــة تنظ ــل واضح ــر عم ــود أط ــة وج ــة الصحي ــال الرعاي ــي مج ــاون ف التع

المرضى وترتيبات التأمين وحماية البيانات الصحية والامتثال للوائح التنظيمية في كلا البلدين.

ــي  ــن الإلكترون ــي والأم ــذكاء الاصطناع ــالات ال ــي مج ــاون ف ــاق التع ــع نط ــع توس ــات م ــة البيان ــة حوكم ــتزداد أهمي ــاًً:- س خامس
ــن  ــدود، والأم ــر الح ــات عب ــق البيان ــات، وتدف ــة البيان ــأن ملكي ــة بش ــر واضح ــع معايي ــن وض ــى البلدي ــي عل ــة. ينبغ ــة الرقمي والصح

الإلكتروني، وحماية الخصوصية، والاستخدام المسؤول للذكاء الاصطناعي.

سادســاًً:- يجــب أن يظــل التعــاون الثلاثــي مــع البلــدان الناميــة، ولا ســيما أفريقيــا جنــوب الصحــراء، قائمــاًً علــى أســاس الطلــب 
وتتولــى مســؤوليته جهــات محليــة. يجــب أن تضطلــع البلــدان الشــريكة بــدور محــوري فــي تحديــد أولويــات التنميــة، واختيــار 

المشاريع، وتنفيذ البرامج، وتقييم النتائج؛ لضمان تولي الجهات المحلية المسؤولية وتحقيق الاستدامة على المدى البعيد.

أخيــرًًا:- ينبغــي علــى كلا الجانبيــن تجنــب التوســع الاســتراتيجي المفــرط. بــدلًاً مــن إطلاق العديــد مــن المبــادرات فــي وقــت واحــد، 
يتعيــن علــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة اتبــاع نهــج تدريجــي مــن خلال تنفيــذ عــدد محــدود مــن المشــاريع 
ًـا أو ليشــمل قطاعــات إضافيــة. إثبــات النجــاح علــى نطــاق أصغــر  التجريبيــة المصممــة بعنايــة قبــل توســيع نطــاق التعــاون جغرافي�

نُُِسِّ التنفيذ، ويوفر دروسًًا قيّّمة للتعاون في المستقبل. سيعزز المصداقية، ويُُح
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الخاتمة
تطــورت العلاقــات بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة لتتجــاوز مجــرد الشــراكة القائمــة علــى التجــارة والطاقــة 
ومشــتريات الدفــاع. وبــات مــن الممكــن الآن أن تتحــول هــذه العلاقــة إلــى شــراكة اســتراتيجية متعــددة الأبعــاد تجمــع بيــن الأمــن 
والتكنولوجيــا المتطــورة ومرونــة نظــم الرعايــة الصحيــة والتعــاون الإنمائــي الثلاثــي. ويعكــس هــذا التطــور الاتجــاه العــام 
للسياســة الخارجيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة — وهــي سياســة تتســم بالواقعيــة والمرونــة والتنــوع، والتوجــه المتزايــد 

نحو بناء شراكات قائمة على قضايا محددة.

يتطلــب تحقيــق هــذه الآفــاق وجــود مؤسســات قويــة وأولويــات اســتراتيجية واضحــة. يجــب ضمــان التوافــق التــام فــي التعــاون 
الدفاعــي مــع المنظومــة الأمنيــة الحاليــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وينبغــي أن يســتند التعــاون فــي مجــالات التكنولوجيــا 
ــل  ــب أن يظ ــة. يج ــة قوي ــة وإداري ــر تنظيمي ــى أط ــة إل ــة الرقمي ــة التحتي ــي والبني ــن الإلكترون ــي والأم ــذكاء الاصطناع ــة وال الصحي
التعــاون الثلاثــي مــع البلــدان الناميــة، وخصوصًًــا أفريقيــا جنــوب الصحــراء، قائمًًــا علــى أســاس الطلــب، وتتولــى مســؤوليته الجهات 
ــن  ــى الطرفي ــن عل ــدة مفرطــة الطمــوح، يتعي ــذ أجن ــدلًاً مــن الســعي لتنفي ــة. ب ــة الوطني ــات التنمي ــا مــع أولوي ــة، ومتوافقًً المحلي

إعطاء الأولوية لعدد محدود من المشاريع التجريبية ذات التأثير الكبير والتي تتيح القدرة على تحقيق نتائج ملموسة.

فــي الختــام، لا ينبغــي قيــاس نجــاح الشــراكة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وكوريــا الجنوبيــة بعــدد الاتفاقيــات الموقعــة أو 
المشــاريع المعلنــة، بــل بمــدى مســاهمتها فــي تعزيــز القــدرات الاســتراتيجية والمرونــة طويلــة الأمــد لدولــة الإمــارات. وتتجــاوز 
هــذه الفرصــة بكثيــر مجــرد اقتنــاء التقنيــات المتطــورة أو تنفيــذ مبــادرات منفصلــة. الهــدف هــو بنــاء نمــوذج مؤسســي للتعــاون 
يعكــس الرؤيــة المتطــورة للسياســة الخارجيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة— رؤيــة تتميــز بالترابــط العالمــي، والتقــدم 
التكنولوجــي، والقــدرة الاقتصاديــة، والمرونــة الاســتراتيجية. مــن هــذا المنطلــق، فــإنّّ آفــاق الشــراكة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة 
ــتراتيجيين،  ــريكين اس ــن ش ــة بي ــى علاق ــن إل ــريكين موثوقي ــن ش ــة بي ــن علاق ــور م ــة التط ــح إمكاني ــة تتي ــا الجنوبي ــدة وكوري المتح
يســاهمان معــاًً فــي تحقيــق الاســتقرار الإقليمــي والابتــكار التكنولوجــي والتنميــة المســتدامة فــي مختلــف أنحــاء بلــدان جنــوب 

العالم.
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