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حقوق النشر: أكاديمية أنور قرقاش الدبلوماسية 2026
ِـر عــن رأي المؤلــف فقــط ولا تعكــس بالضــرورة وجهــة نظــر أكاديميــة أنــور قرقــاش الدبلوماســية،  بيــان إخلاء المســؤولية: الآراء الــواردة فــي هــذه الوثيقــة تُُع�ب

ِـر عــن وجهــة نظــر حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. باعتبارهــا جهــة اتحاديــة مســتقلة، وكذلــك لا تُُع�ب

الدكتورة هالة المنياوي الدكتور محمد زيتوني بشري  
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مُُلخََّص:

محمد زيتوني بشري  

الدكتــور محمــد زيتونــي بشــري هــو أســتاذ الاقتصــاد ســابقًًا فــي جامعــة تونــس. شــغل منصــب اقتصــادي 
ـًا  أول فــي البنــك المركــزي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي الفتــرة 2022-2001، حيــث أجــرى أبحاث�
موجهــةًً نحــو السياســات العمليــة وكان المؤلــف الرئيــس لـ»تقاريــر اســتطلاع الأعمــال للمؤسســات 
الصغيــرة والمتوســطة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة« لعامــي 2019 و2020. شــغل كذلــك منصــب 
خبيــر اقتصــادي فــي إدارة شــؤون أفريقيــا بصنــدوق النقــد الدولــي فــي الفتــرة مــن 1993 إلــى 1995. ويشــمل 
محــور التركيــز الرئيــس لأبحاثــه السياســة النقديــة والمؤسســات والتنميــة. الدكتــور محمــد زيتونــي بشــري 
حاصــل علــى درجــة الدكتــوراه فــي الاقتصــاد النقــدي مــن جامعــة الســوربون فــي باريــس، ودرجــة الدكتــوراه 

فــي الاقتصاد من جامعة جنــوب كاليفورنيا في الولايات المتحدة.  

الدكتورة هالة المنياوي   

ــاوي هــي أســتاذ مشــارك فــي الاقتصــاد بجامعــة لوســيل وجامعــة الســوربون فــي  ــة المني ــورة هال الدكت
قطــر. وتتمتــع بخبــرة واســعة فــي شــؤون الاقتصــاد فــي دول الخليــج ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
ــث  ــات، حي ــة السياس ــي صياغ ــة ف ــاركة العملي ــة والمش ــة الأكاديمي ــن المعرف ــا بي ــزج أبحاثه ــا، وتم أفريقي
ــر فنــي فــي منظمــة العمــل الدوليــة التابعــة للأمــم المتحــدة. تغطــي أبحاثهــا  شــغلت ســابقًًا منصــب خبي
تولــت  الاســتدامة.  وقضايــا  الإسلاميــة،  والبنــوك  والتمويــل،  الدوليــة،  والتجــارة  الاقتصاديــة،  التنميــة 
 Economic Development in the Gulf وهمــا:  هاميــن  مجلديــن  تحريــر  المنيــاوي  هالــة  الدكتــورة 
 )Cooperation Council Countries: From Rentier States to Diversified Economies (Springer, 2020

 .)Green Growth Opportunities & Sustainable Finance in the GCC Region (Springer, 2025 و

• فــي 2 أبريــل 2025، فــرض الرئيــس دونالــد ترامــب تعريفــة 	
الــواردات  جميــع  علــى   10% بنســبة  أساســية  جمركيــة 
الأمريكيــة، تلاهــا فــرض تعريفــة جمركيــة حــادة بنســبة 
%50 علــى الصلــب والألومنيــوم فــي 4 يونيــو. التعريفــة 
الأخيــرة هــي الوحيــدة التــي تثيــر قلقًًــا كبيــرًًا لــدول مجلــس 
التعــاون الخليجــي؛ لأنّّ الهيدروكربونــات والبتروكيماويــات 
والأســمدة الرئيســية معفــاة فــي الغالــب، كمــا أن المعدل 
الأساســي البالــغ %10 يُُطبــق بشــكل موحــد علــى جميــع 
الــدول، وهــو مــا لا يســبب ضــررًًا بعينــه للقــدرة التنافســية 

لدول الخليج. 

• ــى 	 ــيعتمد عل ــة س ــوم الجمركي ــر الرس ــي أن تأثي ــدال ف لا ج
درجــة الانفتــاح والتنويــع الاقتصــادي فــي كل بلــد، حيــث إنه 
مــن غيــر المتوقــع، علــى ســبيل المثــال، أن تتأثــر اقتصــادات 
ـّا علــى صــادرات النفــط والغــاز المعفــاة مــن  تعتمــد كلي��
ــأن،  ــذا الش ــي ه ــوم. وف ــذه الرس ــة به ــة الجمركي التعريف
تُُظهــر البيانــات أن تنويــع الصــادرات قــد تحقــق بدرجــات 
الصلــب  صــادرات  ولكــن  الخليــج،  دول  فــي  متفاوتــة 
البعيــدة — وهــي  الســوق الأمريكيــة  إلــى  والألومنيــوم 
المحــور الرئيــس لهــذه الورقــة البحثيــة — لهــا أهميــة 

بالنسبة لبعض الدول. 

• تســهم صناعــة الألمنيــوم فــي تنويــع الاقتصــاد والتصنيــع 	
فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وتشــمل أبــرز الــدول 
المصــدرة للألمنيــوم فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي 
والمملكــة  والبحريــن  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
أيضًًــا  الصلــب هــي  الســعودية وقطــر. صناعــة  العربيــة 

ــس  ــدول مجل ــع ل ــتراتيجيات التصني ــي اس ــس ف ــر رئي عنص
الســعودية  الشــركة  تســهم  حيــث  الخليجــي؛  التعــاون 
ــعودية  ــة الس ــق »رؤي ــي تحقي ــد( ف ــب )حدي ــد والصل للحدي
2030«، وشــركة جينــدال للحديــد عُُمــان هــي جــزء أساســي 

من الممر الصناعي بين دول الخليج والهند.

• تُظهــر النظــرة التحليليــة أن صــادرات دول مجلــس التعاون 	
الخليجــي مــن الصلــب والألمنيــوم إلــى الســوق الأمريكيــة 
انخفضــت انخفاضًًــا ملحوظًًــا خلال الربعيــن الأخيريــن مــن 
عــام 2025، ممــا يشــير إلــى التأثيــر الســلبي لقــرارات ترامــب. 
دول مجلــس التعــاون الخليجــي تعرضها المباشــر للســوق 
الأمريكيــة محــدود؛ فحصــة صادراتهــا مــن الســلع إلــى 
ا، حيــث تبلــغ %2 فــي  الولايــات المتحــدة منخفضــة جــّ�دًّ
حالتــي الكويــت ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، و6.2% 
لقطــر، و%7.9 لعُُمــان، و%8.6 للبحريــن. ويرجــع ذلــك إلــى 
عــن  المتحــدة  الولايــات  تفصــل  التــي  المســافة  بُُعــد 
مجلــس  دول  أقامــت  الآخــر،  الجانــب  وفــي  المنطقــة. 
التعــاون الخليجــي علاقــات قويــة مــع أســواق متناميــة 

أقرب في آسيا وأوروبا وأفريقيا. 

• مــن بيــن العوامــل الإضافيــة فــي هــذا التحليــل الصــراع 	
الإقليمــي الــذي اندلــع فــي 28 فبرايــر 2026، والــذي زاد مــن 
الخليجــي  التعــاون  مجلــس  دول  صــادرات  تعــرض 
عبــر  تمــر  التــي  الصــادرات  شــهدت  فقــد  للاضطرابــات؛ 
ــال،  ــات شــديدة. فعلــى ســبيل المث مضيــق هرمــز اضطراب
ّـا( شــحناتها، فــي  أوقفــت شــركة »ألومنيــوم البحريــن« )أل�ب

حين خفّّضت شركة الومنيوم قطر إنتاجها.
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• توصــي الورقــة البحثيــة بــأن دول مجلــس التعــاون الخليجــي يمكنهــا التغلــب علــى تأثيــر الرســوم الجمركيــة إذا مــا اســتفادت 	
مــن دورهــا كحلفــاء لا غنــى عنهــم مــن خــارج حلــف الناتــو — وهــو الــدور الــذي أثبتتــه دول الخليــج إبــان الصــراع مــع إيــران — وأن 

تسعى إلى تعزيز نفاذها إلى السوق الأمريكية. ولتحقيق ذلك، يتعين على دول الخليج القيام بما يلي:

ــداً «	 ــكل تهدي ــوم لا تش ــب والألمني ــادرات الصل ــان أن ص ــات لبي ــن الحكوم ــات بي ــراء مفاوض ــقين: أولًا:- إج ــج ذي ش ــاع نه اتّب
للمصالــح الوطنيــة للولايــات المتحــدة بــل تخدمهــا، حيــث إنهــا توفــر مــدخلات أساســية للصناعــات العســكرية الاســتراتيجية 
ــل  ــة مث ــط قوي ــدرات ضغ ــون بق ــن يتمتع ــن الذي ــتوردين الأمريكيي ــاج والمس ــركات الإنت ــن ش ــل بي ــاًً:- التواص ــا؛ وثاني وغيره
شــركة »بوينــج« وغيرهــا مــن الشــركات فــي قطاعــات الســيارات والدفــاع والفضــاء، ســعياًً للحصــول علــى »اســتثناءات 

لمنتجات معينة«، وهي إعفاءات جمركية يمكن أن تمنحها وزارة التجارة الأمريكية.

ــة «	 ــي ولاي ــوم ف ــة للألمني ــارات العالمي ــركة الإم ــه ش ــت ب ــذي قام ــر ال ــتثمار المباش ــداء بالاس ــن، الاقت ــتوى المنتجي ــى مس عل
ـّب الرســوم الجمركيــة  أوكلاهومــا، مــن خلال إنشــاء مصانــع للصلــب والألومنيــوم فــي الولايــات المتحــدة، وبالتالــي تج�ن
والصعوبــات التــي تواجــه التصديــر مــن المنطقــة، مــع التمركــز فــي قلــب الطلــب المرتفــع مــن الصناعــات الأمريكيــة الرئيســية 

وبعض الشركات المحددة. 

ــد الضــرورة، مــع «	 ــوم، عن ــه صــادرات الصلــب والألمني ــج عمــان والبحــر الأحمــر لإعــادة توجي ــى خلي ــئ عل توســيع طاقــة الموان
الاستثمار في الوقت نفسه في موانئ جديدة في المياه العميقة كبديل لمضيق هرمز لتقليل التكاليف.

ــا فــي أوروبــا وآســيا «	 أخيــرًا، الاســتفادة مــن الموقــع الاســتراتيجي للخليــج لتعميــق الشــراكات مــع المشــترين الأقــرب جغرافيًّ
وأفريقيــا، مــع الاســتفادة فــي ذات الوقــت مــن المزايــا التنافســية، مثــل اعتمــاد التقنيــات الصديقــة للبيئــة التــي يــزداد الطلــب 

عليها من جانب الاتحاد الأوروبي، على سبيل المثال.

تفاصيل الموضوع 
يســتخدم الرئيــس الأمريكــي دونالــد ترامــب الرســوم الجمركيــة علــى الــواردات مــن الخــارج كأداة لحمايــة الاقتصــاد الوطنــي. فــي 2 
أبريــل 2025، أصــدر الرئيــس ترامــب »إعلان الاســتقلال الاقتصــادي«، حيــث أعلــن عــن فــرض رســوم جمركيــة أساســية بنســبة 10% 
علــى جميــع الــدول، وأعلــن أنــه ســيفرض تعريفــات جمركيــة متبادلــة أعلــى علــى الــدول التــي تســجل الولايــات المتحــدة معهــا أكبــر 

عجز تجاري. وتلا ذلك مضاعفة الرسوم الجمركية على جميع واردات الصلب والألمنيوم لتصل إلى %50 في 4 يونيو. 

أوضــح الرئيــس ترامــب الأســباب الكامنــة وراء هــذه القــرارات، ووعــد بــأن الوظائــف والمصانــع ســتعود بقــوة، حيــث ســيتم تحفيــز 
الشــركات المحليــة والأجنبيــة لزيــادة اســتثماراتها فــي الولايــات المتحــدة. وبالطبــع، فــإن الرســوم الجمركيــة ليســت مــن ابتــكار 
ترامــب، بــل تعكــس آراء »المدرســة المركنتيليــة« فــي الفكــر الاقتصــادي التــي تعــود إلــى قــرون مضــت، والتــي تــرى أن تحقيــق أقصــى 
قــدر مــن الثــروة للــدول يتطلــب فــرض رســوم جمركيــة لحمايــة المنتجيــن المحلييــن، وتقليــل الــواردات، وتحســين الميــزان التجــاري. 
ــن  ــة المزارعي ــا العظمــى، بهــدف حماي ــذي صــدر عــام 1815 فــي بريطاني ــون الحبــوب، ال وكان هــذا هــو الأســاس المنطقــي لقان
المحلييــن عــن طريــق الرفــع المصطنــع لأســعار الحبــوب مــن خلال فــرض رســوم جمركيــة علــى الــواردات. غيــر أن ذلــك جــاء علــى 

حساب المستهلكين والطبقة الصناعية الناشئة التي اضطرت إلى دفع أجور أعلى لتعويض ارتفاع تكلفة الغذاء.

ينظــر  حيــث  وحســب.  تولدهــا  التــي  الخاصــة  المصالــح  مشــكلة  علــى  الجمركيــة  بالرســوم  المحيطــة  الشــكوك  تتوقــف  لا 
ــى  ــاءة عل ــل كف ــون الأق ــون المحلي ــه المنتج ــتفيد من ــوق يس ــويه للس ــا تش ــة بأنه ــوم الجمركي ــى الرس ــا إل ــون عمومًً الاقتصادي

حساب المصدرين الأجانب الأكثر كفاءة، مما يؤدي إلى خسارة صافية للاقتصاد، تُُعرف باسم »الفاقد الاقتصادي«.

ــث  ــدًًا، حي ــر تعقي ــكلةًً أكث ــة مش ــوم الجمركي ــل الرس ــي تجع ــت الحال ــي الوق ــة ف ــد العالمي ــل التوري ــإن سلاس ــك، ف ــى ذل علاوة عل
يتضــرر المنتجــون المحليــون مــن ارتفــاع أســعار المــدخلات والمنتجــات شــبه المصنعــة المســتوردة. ولذلــك، فليــس مــن 
المســتغرب أن تنخفــض الأســواق الماليــة عقــب إعلانــات ترامــب، كمــا أن ضبابيــة المشــهد الناتجــة عــن ذلــك ســتقضي تمامًًــا على 

الحوافز التي قد توفرها الرسوم الجمركية الأخيرة للمنتجين المحليين في الولايات المتحدة. 

بالنســبة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي، تُُعفــى الصــادرات الرئيســية مــن النفــط والغــاز الطبيعــي، فــضلًاً عــن معظــم المنتجــات 
البتروكيماويــة، مــن الرســوم الجمركيــة؛ كمــا أن المعــدل الأساســي البالــغ %10 معتــدل نســيًًبا ويُُطبــق علــى جميــع الــدول، ممــا 
لا يضــر بالقــدرة التنافســية لصــادرات دول مجلــس التعــاون الخليجــي. ونتيجــة لذلــك، فــإن الرســوم الجمركيــة الوحيــدة التــي قــد 
ــزُُ هــذه النظــرة  تثيــر القلــق هــي تلــك التــي تبلــغ نســبتها %50 المفروضــة علــى الصلــب والألمنيــوم القادميــن مــن دول الخليــج. تُُرِكِّ

التحليلية تحديدًًا على هذه الرسوم الجمركية وكيف تستطيع الجهات المعنية في دول الخليج مواجهتها.

بالإضافــة إلــى مــا ســبق، أدى الصــراع الإقليمــي الــذي اندلــع فــي 28 فبرايــر 2026 إلــى زيــادة كبيــرة فــي مــدى انكشــاف صــادرات دول 
ــت  ــرة وأوقف ــوة القاه ــة الق ــا( حال ــن« )ألب ــوم البحري ــركة »ألومني ــت ش ــد أعلن ــر. فق ــى المخاط ــدة عل ــات المتح ــى الولاي ــج إل الخلي
ــه  ــادة توجي ــبب إع ــائر بس ــم الخس ــالات، تتفاق ــض الح ــي بع ــاج. وف ــض الإنت ــي خف ــرون ف ــون آخ ــدأ منتج ــن ب ــي حي ــحنات، ف الش
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ًـا، ممــا أدى إلــى ارتفــاع أســعار الشــحن، وإطالــة أمــد التســليم، وزيــادة حالــة الغموض اللوجســتي.  الشــحنات إلــى منشــآت أكثــر أمان�
وقد خفف ارتفاع الأسعار على الصعيد العالمي، على الأقل جزئيًًا، من حدة ارتفاع التكاليف.

 الانفتاح والتنويع الاقتصادي في دول مجلس التعاون الخليجي
ًـا فــي  الرســوم الجمركيــة والسياســة التجاريــة عمومًًــا ليســت مصــدر قلــق إلا للاقتصــادات التــي تشــهد تنويعًًــا وانفتاحًًــا اقتصادي�
المنطقــة.  تاريخيــاًً، اختــارت دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــرض تعريفــات جمركيــة منخفضــة أو عــدم فــرض أي تعريفــات 
جمركيــة علــى الإطلاق علــى الــواردات، وتطبيــق ســعر صــرف ثابــت للعــملات المحليــة، وحريــة حركــة رأس المــال، ســواء الــوارد أو 
الصــادر. ونتيجــة لذلــك، وبفضــل الدعــم المقــدم للقطــاع الخــاص، انفتحــت اقتصــادات دول مجلــس التعــاون الخليجــي علــى العالــم 

الخارجي، وإن كان ذلك بدرجات متفاوتة.

تشــير البيانــات المتعلقــة بإجمالــي الــواردات والصــادرات لعــام 2024 إلــى أن نســب التجــارة الخارجيــة إلــى إجمالــي الناتــج المحلــي 
لت أعلــى النســب فــي  تجــاوزت %90 فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، باســتثناء قطــر والمملكــة العربيــة الســعودية. وسُُــِجِّ
عُُمــان والبحريــن، اللتيــن تمتلــكان أقــل احتياطيــات نفطيــة بيــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي. دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
هــي الاقتصــاد الوحيــد الغنــي بالمــوارد فــي المنطقــة الــذي تبلــغ حصــة التجــارة الخارجيــة فيــه %208 مــن إجمالــي الناتــج المحلــي 

)انظر الجدول 1(.

الجدول 1. نسبة التجارة الخارجية إلى إجمالي الناتج المحلي )%(

2024 2023 2022 2021 2020 الدولة 

207.8 202.3 188.9 186.1 185.3
دولة الإمارات 

العربية المتحدة
147.1 157.4 167.1 153.8 135.5 البحرين
94.7 96.87 90.9 82.0 82.0 الكويت
116.4* 105.9 105.7 95.9 91.9 عُُمان
87.5 90.75 100.2 92.8 90.0 قطر

55.2 54.2 56.8 50.9 47.5
المملكة العربية 

السعودية
المصدر: مؤشرات التنمية العالمية، والبنك الدولي، ومنظمة التجارة العالمية

مــن المؤشــرات الأخــرى علــى الانفتــاح ارتفــاع نســبة المنتجــات غيــر النفطيــة مــن إجمالــي الصــادرات. فــي عــام 2023، بلغــت نســبة 
الصــادرات غيــر النفطيــة مــن إجمالــي الصــادرات فــي عُُمــان والبحريــن %30 و%50 علــى التوالــي، فــي حيــن حققــت دولــة الإمــارات 

العربية المتحدة أعلى نسبة في المجمل )انظر الجدول 2(. 

قــادت إمــارة دبــي مســيرة الانفتــاح والتنويــع فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث تتمتــع الإمــارة بتاريــخ عريــق فــي مجــال 
التجــارة الخارجيــة، لا ســيما بعــد إعلانهــا مينــاءًً معفيــاًً مــن الرســوم الجمركيــة فــي عــام 1901. وقــد شــجع »تأثيــر الجــوار« — الــذي 
يتمثــل فــي أن النجــاح الاقتصــادي فــي مــكان مــا يعمــل كمحفــز قــوي للمناطــق المجــاورة — الإمــارات الأخــرى علــى إنشــاء مناطــق 
حــرة ترتكــز علــى الموانــئ، وتقــدم خدمــات نقــل ولوجســتيات متطــورة، مثــل »منطقــة خليفــة الاقتصاديــة« فــي أبوبظــي، 

و»منطقة الحمرية الحرة« في الشارقة.

بعبــارة أخــرى، النجــاح لــه تأثيــر العــدوى. ولهــذا، بــدأت دول مجلــس التعــاون الخليجــي الأخــرى فــي محــاكاة النمــوذج الاقتصــادي 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. فقــد أنشــأت عُُمــان المنطقــة الاقتصاديــة الخاصــة فــي الدقــم، ممــا كان بمثابــة إضافــة قويــة 
للصناعــة تشــمل المصافــي وإصلاح الســفن، ومؤخــرًًا مركــزًًا للهيدروجيــن الأخضــر. وانتظــرت المملكــة العربيــة الســعودية حتــى 
ــي فــي  ــد الدول ــة« المرتبطــة بمطــار الملــك خال ــة 2030« لتأســيس »المنطقــة الخاصــة اللوجســتية المتكامل ــادرة »رؤي إطلاق مب

الرياض، و»مجمع الملك سلمان للطاقة« مستعينةًً بشركتها الرائدة »أرامكو« لجذب الشركات الأجنبية في قطاع الطاقة.
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الجــدول 2. نســبة الصــادرات غيــر النفطيــة مــن إجمالــي الصــادرات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي )2023، بالملاييــن 
من الدولارات الأمريكية(

نسبة الصادرات غير 
النفطية )%( الصادرات غير النفطية إجمالي الصادرات الدولة

50.0 12,407 24,814 البحرين
7.0 5,841 83,981 الكويت

30.3 17,904 59,011 عُُمان
13.5 13,155 97,751 قطر
22.4 71,642 320,018 المملكة العربية السعودية

50.5 288,180 570,245
دولة الإمارات العربية 

المتحدة

ComTrade.com المصدر: منظمة التجارة العالمية وموقع

المصدر: كلية محمد بن راشد للإدارة الحكومية  

يُُعــزََى ارتفــاع الصــادرات غيــر النفطيــة إلــى جهــود تنويــع ناجحــة وطويلــة الأمــد، للتخفيــف مــن التعــرض لتقلبــات أســعار النفــط. 
ومــع ذلــك، تواجــه هــذه الاســتراتيجية فــي دول الخليــج تحديــات كبيــرة بســبب مــا يُُعــرف بـ»المــرض الهولنــدي«، الــذي يشــير إلــى 
الآثــار الجانبيــة الســلبية المحتملــة لازدهــار قطــاع النفــط أو غيــره مــن الســلع المعدنيــة والزراعيــة. فارتفاع قيمــة العملــة المحلية، 
ــرار  ــى الإض ــة إل ــي النهاي ــؤدي ف ــة، ي ــملات الأجنبي ــات الع ــذب تدفق ــذي يج ــد ال ــد الواع ــاع الجدي ــن القط ــادرات م ــن الص ــم ع الناج

بقطاعات التصدير الأخرى، وتنافسية الاقتصاد ودرجة التنويع فيه، بينما يشجع الواردات.1 

يلخــص الجــدول 3 تصنيــف دول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي »مؤشــر التنويــع الاقتصــادي العالمــي«، الــذي تنشــره كليــة محمــد 
بــن راشــد للإدارة الحكوميــة، مقارنــةًً بــدول أخــرى منتجــة للنفــط مثــل ماليزيــا والنرويــج. يعنــي ارتفــاع التصنيــف فــي المؤشــر قلــة 
الاعتمــاد علــى قطــاع واحــد )عــادةًً قطــاع الهيدروكربونــات(. الركائــز الــثلاث للمؤشــر هــي: )1( المؤشــر الفرعــي للإيــرادات 
الحكوميــة الــذي يقيــس تنويــع الإيــرادات الماليــة، )2( المؤشــر الفرعــي للناتــج الــذي يعكــس تنويــع النشــاط الاقتصــادي المحلــي 
مــن خلال تقييــم مــا إذا كانــت القيمــة المضافــة للاقتصــاد تتحــول بعيــدًًا عــن قطــاع الســلعة الأساســية، و)3( المؤشــر الفرعــي 
للتجــارة الــذي يقيــس تنويــع التجــارة. تــرد أدنــاه إجمالــي النتيجــة المجمعــة والترتيــب العالمــي للــدول. يكشــف المؤشــر عــن 
ــة  ــا دول ــي مقدمته ــدة، وف ــدول الرائ ــن ال ــة بي ــوة واضح ــود فج ــع وج ــي، م ــاون الخليج ــس التع ــن دول مجل ــرة بي ــات كبي اختلاف

الإمارات العربية المتحدة، والدول المتأخرة في التصنيف، ولا سيما الكويت وعمان.

الجدول 3. نتائج التصنيف في مؤشر التنويع الاقتصادي لدول مجلس التعاون الخليجي )2025(

التصنيف على 
مستوى العالم 

)من بين 114 
دولة(

المتوسط )مؤشر 
التنويع الاقتصادي 

ككل(

التجارة

المؤشر الفرعي

المخرجات

المؤشر 
الفرعي

المؤشر الفرعي للإيرادات الدولة

56 99.9 94.6 99.2 105.9
دولة الإمارات العربية 

المتحدة
75 94.5 97.1 96.8 89.4 البحرين
76 93.9 86.0 97.7 97.5 المملكة العربية السعودية
85 93.3 91.0 97.6 91.3 قطر
99 89.3 79.5 97.4 91.1 عُُمان

103 88.2 79.0 98.1 87.6 الكويت
المقارنة المعيارية

34 105.18 105.58 98.80 111.16 ماليزيا
50 101.04 100.82 103.36 98.95 النرويج
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نسبة الصادرات غير 
النفطية إلى الولايات 

المتحدة الأمريكية )%(

الصــادرات غيــر النفطيــة 
المتحــدة  الولايــات  إلــى 

)مليون دولار أمريكي(

الصادرات غير النفطية

)مليون دولار أمريكي(
8.6 1,070 12,407 البحرين
2.0 115 5,841 الكويت
7.9 1,407 17,904 عُُمان
6.2 817 13,155 قطر
3.3 2,384 71,642 المملكة العربية السعودية

1.9 5,527 288,180
دولة الإمارات العربية 

المتحدة
ComTrade.com المصدر: منظمة التجارة العالمية وموقع

المحــور الأهــم فــي هــذه النظــرة التحليليــة هــو مــدى تعــرض صــادرات الصلــب والألمنيــوم إلــى الســوق الأمريكيــة، حيــث إن هــذا 
الأمر يثير القلق على وجه التحديد فيما يتعلق بالرسوم الجمركية الأمريكية.

الانكشاف المباشر المحدود على الأسواق الأمريكية
ــي الاســتثمار  ــات المتحــدة ودول مجلــس التعــاون الخليجــي فــي مجال ــن الولاي ــة للعلاقــات بي ــة التاريخي ــى الرغــم مــن الأهمي عل
والتعــاون فــي مجــال الطاقــة، فــإن حصــة صــادرات الســلع مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي الموجهــة إلــى الســوق الأمريكيــة 
ا، حيــث لا تتجــاوز %2 فــي حالتــي الكويــت ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة؛ و%6.2 فــي قطــر، وتقــوم علــى  لا تــزال منخفضــة جــّ�دًّ
المنتجــات البتروليــة المكــررة والوقــود المعدنــي والأســمدة؛ و%7.9 فــي عُُمــان وتشــمل المعــادن والمــواد الكيميائيــة والمنتجات 
الصناعيــة؛ و%8.6 فــي البحريــن ومنهــا الألمنيــوم والمنتجــات المرتبطــة بــه، والبلاســتيك، والأســمدة، واللؤلــؤ والأحجــار الكريمــة 
)انظــر الجــدول 4(. ويرجــع هــذا النفــاذ المحــدود نســبياًً إلــى الســوق الأمريكيــة إلــى بعدهــا عــن المنطقــة، ولذلــك أقامــت دول 
مجلــس التعــاون الخليجــي علاقــات قويــة مــع أســواق آخــذة فــي النمــو وأقــرب إليهــا، وخصوصًًــا فــي آســيا، وكذلــك فــي أوروبــا 

وأفريقيا.

الجدول 4. حصة الولايات المتحدة من الصادرات غير النفطية لدول مجلس التعاون الخليجي )2023(

ــة  ــة التعامــل مــع الرســوم الجمركي ًـا هــو كيفي مــن المهــم أيضًًــا الإشــارة إلــى أن مــا يهــم دول مجلــس التعــاون الخليجــي حالي�
البالغــة %50 المفروضــة علــى الألومنيــوم والصلــب. ولهــذا الغــرض، فــإنّّ الخطــوة الأولــى هــي تقييــم أهميــة الســوق الأمريكيــة 

بالنسبة لهذه المنتجات.

تنهــض صناعــة الألمنيــوم بــدور اســتراتيجي فــي عمليــة التصنيــع والتنويــع الاقتصــادي فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي، وخاصةًً 
ــاج، يوفــر صهــر  ــة مــا بعــد الإنت ــي توجــد بوفــرة فــي المنطقــة. فــي مرحل ــى كثافــة اســتهلاك الطاقــة والت فــي أنهــا تعتمــد عل
الألمنيــوم مــدخلات قيّّمــة للمصانــع التــي تنتــج الــكابلات وقطــع غيــار الســيارات ومــواد البنــاء. وتشــهد المنطقــة كذلــك تحــولًاً 
ــة.  ــذه الصناع ــي له ــر البيئ ــن الأث ــد م ــى الح ــة إل ــر الرامي ــادة التدوي ــادرات إع ــع مب ــوازي م ــة، بالت ــق للبيئ ــوم الصدي ــاج الألمني ــو إنت نح

ا للمواطنين في مجالات الهندسة والمهارات التقنية التي تحظى بتقدير كبير. ويوفر هذا القطاع فرص عمل وتدريبًًا عملّ�يًّ

هــذه الصناعــة موجهــة نحــو التصديــر، ولهــذا الســبب تقــع مصاهــر الألمنيــوم عــادةًً فــي مناطــق التجــارة الحــرة والموانــئ، مثــل 
جبــل علــي فــي دبــي. وأهــم الــدول فــي هــذا الشــأن هــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والبحريــن والمملكــة العربيــة الســعودية 

وقطر )انظر الجدول 5(.
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الجــدول 5. إجمالــي الصــادرات غيــر النفطيــة مــن الألومنيــوم فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي )2023، بالملاييــن مــن 
الدولارات الأمريكية(

نسبة الألمنيوم في 
الصادرات غير النفطية 

)%(
صادرات الألومنيوم غيــر  الصــادرات  إجمالــي 

النفطية

38.4 4760.1 12,407 البحرين
1.3 77.5 5,841 الكويت
6.2 1115.3 17,904 عُُمان

13.6 1790.9 13,155 قطر
3.0 2148.7 71,642 المملكة العربية السعودية

2.8 8046.7 288,180
دولة الإمارات العربية 

المتحدة

ComTrade.com المصدر: موقع

ComTrade.com المصدر: منظمة التجارة العالمية وموقع

البحريــن مــن بيــن الــدول الرائــدة علــى الصعيــد الإقليمــي فــي قطــاع الألومنيــوم، حيــث أنشــأت فــي عــام 1971 أحــد أكبــر مصاهــر 
ّـا«(، ثــم أنشــأت بعــد ســت ســنوات شــركة البحريــن لســحب الألمنيــوم  الألومنيــوم فــي العالــم )شــركة ألومنيــوم البحريــن أو »أل�ب
)بلكســكو(، لتلبيــة احتياجــات بعــض الصناعــات التحويليــة، وتصديــر الباقــي. فــي عــام 2023، بلغــت صــادرات البحرين مــن الألومنيوم 

%38.4 من إجمالي صادراتها غير النفطية.

أمــا دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، فقــد أنشــأت شــركة  الإمــارات العالميــة للألمنيــوم، التــي تكونــت مــن دمــج شــركتين 
ــركة  ــتثمار، وش ــي للاس ــة دب ــة لمؤسس ــال(، المملوك ــوم )دوب ــي للألمني ــركة دب ــا: ش ــام 2014، وهم ــي ع ــة ف ــن للدول مملوكتي
الإمــارات للألمنيــوم )إيمــال(، المملوكــة لشــركة مبادلــة للاســتثمار فــي أبوبظــي، وصــارت الشــركة الجديــدة خامــس أكبــر منتــج 
للألمنيــوم فــي العالــم. وبلغــت قيمــة إجمالــي صــادرات دولــة الإمــارات مــن الألومنيــوم فــي عــام 2023 حوالــي %2.8 مــن إجمالــي 

الصادرات غير النفطية.

تعتمــد صناعــة الألومنيــوم القطريــة فــي الأســاس علــى مصهــر »قطــر للألومنيــوم«، وهــو منشــأة متكاملــة ضخمــة مشــتركة 
ــام 2023،  ــي ع ــغ %49(. ف ــة تبل ــدرو« )بحص ــك هي ــة »نورس ــركة النرويجي ــغ %51( والش ــة تبل ــة« )بحص ــر للطاق ــركة »قط ــن ش بي

بلغت نسبة صادرات قطر من الألومنيوم %13.6 من إجمالي الصادرات غير النفطية. 

ــركات  ــوم«، والش ــار للألمني ــس، »صح ــوم الرئي ــر الألمني ــول مصه ــوم ح ــي للألمني ــع صناع ــاء تجم ــي إنش ــان ف ــت عُُم ــرًًا، نجح أخي
العاملــة فــي مراحــل التصنيــع اللاحقــة مثــل »الشــركة العمانيــة لصناعــات الألمنيــوم التحويليــة« )OAPIL( و»شــركة عُُمــان لدرفلــة 
الألمنيــوم« )OARC(. وتُُصــدََّرُُ منتجــات »صحــار للألمنيــوم« و»الشــركة العمانيــة لصناعــات الألمنيــوم التحويليــة« إلــى أكثــر مــن 45 

دولة، حيث بلغت حصتها في عام 2023 نسبة %6.2 من إجمالي الصادرات غير النفطية.

، يلعــب الألومنيــوم دورًًا مهمًًــا فــي الصــادرات غيــر النفطيــة لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي. عنــد الحديــث عــن أهميــة  إجمــاالًا
الســوق الأمريكيــة لصــادرات دول مجلــس التعــاون الخليجــي مــن الألمنيــوم، تأتــي عُُمــان فــي المرتبــة الأولــى بحصــة تبلــغ 24.3٪، 

تليها دولة الإمارات العربية المتحدة بنسبة )%20.1(، ثم قطر بنسبة )%16.8(، والبحرين بنسبة %14.8 )انظر الجدول 6(. 

الجــدول 6: نســبة صــادرات الألومنيــوم مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي إلــى الولايــات المتحــدة مــن إجمالــي صــادرات 
الألومنيوم )2023، بالملايين من الدولارات الأمريكية(

حصــة الســوق الأمريكيــة 
)%(

صــادرات الألومنيــوم إلــى 
بقية العالم

صــادرات الألومنيــوم إلــى 
الولايات المتحدة

14.1 4760.1 671.2 البحرين
0.0 77.5 0.003 الكويت

24.3 1115.3 271.1 عُُمان
16.8 1790.9 300.2 قطر

2.9 2148.7 62.7 المملكة العربية السعودية

20.1 8046.7 1616.6
دولة الإمارات العربية 

المتحدة
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ComTrade.com المصدر: منظمة التجارة العالمية وموقع

المصدر: 

ــال،  ــبيل المث ــى س ــي. عل ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ــع ل ــتراتيجيات التصني ــي اس ــية ف ــزة أساس ــك ركي ــي كذل ــب ه ــة الصل صناع
تدعــم  الشــركة الســعودية للحديــد والصلــب )حديــد( المشــاريع الضخمــة ضمــن »رؤيــة 2030«، مثــل »نيــوم« و»القديــة« ومشــاريع 
ــر فــي منطقــة البحــر الأحمــر، فــي حيــن تشــكل شــركة »جينــدال للحديــد عُُمــان« جــزءًًا لا يتجــزأ مــن الممــر الصناعــي بيــن  التطوي
الخليــج والهنــد، نظــرًًا للموقــع الاســتراتيجي عنــد مفتــرق طــرق أوروبــا وآســيا وأفريقيــا. لا تــزال هــذه الــدول بحاجــة إلــى اســتيراد 
المــدخلات الأساســية، لكــن انخفــاض تكلفــة الغــاز الطبيعــي، والتبنــي المبكــر لتقنيــات الصلــب الصديــق للبيئــة، والتحــول الســريع 
نحــو الهيدروجيــن الأخضــر والطاقــة الشمســية، فــضلًاً عــن الطلــب المحلــي القــوي الناتــج عــن مشــاريع البنــاء الكبــرى، كل ذلــك 

منح هذا القطاع ميزةًً تنافسيةًً.

الجدول 7: حصة صادرات دول مجلس التعاون الخليجي من الصلب )2023، بالملايين من الدولارات الأمريكية(

حصة السوق الأمريكية 
)%( إجمالي صادرات الصلب صادرات الصلب إلى 

الولايات المتحدة
0.1 517.1 0.5 البحرين
0.0 118.6 0 الكويت

19.0 538.1 102.3 عُُمان
6.0 233.4 3.7 قطر
7.8 1,252.20 97.2 المملكة العربية السعودية

5.5 6,770.80 374.9 دولة الإمارات العربية 
المتحدة

مــع ذلــك، فــإن بُُعــد المســافة عــن الســوق الأمريكيــة يُُرجــح أن يكــون الســبب وراء النفــاذ المحــدود للمصدريــن الخليجييــن إليهــا، 
باستثناء عُُمان )%19 من صادرات الصلب إلى الولايات المتحدة( والمملكة العربية السعودية )%7.8( )انظر الجدول 7(.

كيف يمكن لدول مجلس التعاون الخليجي أن تتعامل مع الرسوم الجمركية التي 
فرضها ترامب بنسبة %50؟ 

مثلمــا ورد فــي الجــدول 8، انخفضــت واردات الولايــات المتحــدة مــن الألومنيــوم والصلــب فــي الربعيــن الثالــث والرابــع مــن عــام 
ــر  ــات أكث ــة الســعودية، وهــذا الانخفــاض فــي الكمي 2025 مــن جميــع دول مجلــس التعــاون الخليجــي باســتثناء المملكــة العربي

أهمية نظراًً لارتفاع الأسعار خلال هذه الفترة.

الجــدول 8:  واردات الولايــات المتحــدة مــن الصلــب والألمنيــوم مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي )التكلفــة والتأميــن 
والشحن CIF، بالملايين من الدولارات الأمريكية(

الحديد والصلب والألومنيوم مجتمعين )جدول الرسوم الجمركية الموحد 72، 73، 76( — تقرير ربع سنوي 
لعام 2025

الربع الرابع 2025* الربع  الثالث 2025* الربع الثاني 2025 الربع الأول 2025 الدولة

188.1 169.3 208.4 206.6 البحرين
54.9 86.3 138.3 110.3 عُُمان
25.3 18.8 36.0 32.5 قطر

95.4 85.7 54.3 85.2 المملكة العربية 
السعودية

438.4 546.7 581.3 731.1 دولة الإمارات العربية 
المتّّحدة

US Census Bureau / DataWeb; CIF values in USD millions. HTS Chapters 72 (Iron & Steel), 73 (Articles of Iron/Steel), 76 (Aluminium).
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إن الإجــراءات الانتقاميــة المتبادلــة، التــي يــرد فيهــا بلــد مــا علــى الرســوم الجمركيــة باتخــاذ تدابيــر انتقاميــة مماثلة، ليســت الطريقة 
الأنســب لمعالجــة هــذه المســألة، ولحســن الحــظ، وكمــا ذكــرت المديــرة العامــة لصنــدوق النقــد الدولــي، »تجنــب العالــم الانــزلاق 

في دوامة الانتقام المتبادل التي قد تؤدي إلى حرب تجارية — حتى الآن«.2

ــب  ــالات )تجن ــذه الح ــي ه ــة ف ــة تجاري ــراءات انتقامي ــاذ إج ــب اتخ ــي أن تتجن ــئة ينبغ ــادات الناش ــا أن الاقتص ــون أيضًً ــرى الاقتصادي ي
ا علــى الرســوم الجمركيــة الأمريكيــة(، ويتعيــن عليهــا بــدلًاً مــن ذلــك تعزيــز علاقاتهــا مــع  فــرض رســوم جمركيــة مــن جانبهــا رّ�دًّ
ــا  ــى أنه ــئة إل ــواق الناش ــر الأس ــن أكب ــوقًًا م ــة 20 س ــدى مرون ــل لم ــص تحلي ــل.  وخل ــات أفض ــم علاق ــا به ــرب وتربطه ــركاء أق ش

تستطيع تحمل الرسوم الجمركية الأمريكية دون أن تتكبد خسائر فادحة.3  

فــي مفاوضــات دول الخليــج مــع إدارة ترامــب، فإنهــا ربمــا تلجــأ إلــى اتبــاع اســتراتيجيات مماثلــة لتلــك التــي اعتمدتهــا دول أو كتــل 
أخــرى، مثــل اتفاقيــة إطــار التعريفــات الجمركيــة لعــام 2025 التــي أبرمهــا الاتحــاد الأوروبي، والتــي حددت ســقفاًً للرســوم الجمركية 
الأمريكيــة بنســبة %15 علــى غالبيــة صــادرات الاتحــاد الأوروبــي، بمــا فــي ذلــك المنتجــات الرئيســية مثــل صــادرات الســيارات والآلات 
والمــواد الكيميائيــة،4 مقابــل التــزام أوروبــي بشــراء منتجــات طاقــة أمريكيــة بقيمــة 750 مليــار دولار حتــى عــام 2028، معظمهــا 
مــن الغــاز الطبيعــي المســال والنفــط والوقــود النــووي، ومعــدات عســكرية بقيمــة 700 مليــار دولار، ورقائــق للــذكاء الاصطناعــي 
ــذي  ــة«، ال ــة والمتوازن ــة والعادل ــارة المتبادل ــاق التج ــام لاتف ــل فيتن ــار عم ــى »إط ــل إل ــم التوص ــل، ت ــار دولار. وبالمث ــة 40 ملي بقيم
خفــض التعريفــات الجمركيــة مــن %46 إلــى معــدل متبــادل يبلــغ %20، اســتنادًًا إلــى تعهــد فيتنــام بالاعتــراف بمعاييــر السلامــة 
الفيدراليــة الأمريكيــة للمركبــات، وتبســيط إجــراءات الموافقــة التنظيميــة للأدويــة الأمريكيــة، والامتنــاع عــن فــرض رســوم 

جمركية على عمليات الإرسال الإلكتروني لتعزيز التجارة الرقمية من الولايات المتحدة.

يمكــن اتبــاع مســارين فــي هــذا الشــأن: المفاوضــات بيــن الحكومــات، والتواصــل بيــن مؤسســات الأعمــال. بالنســبة للمفاوضــات 
بيــن الحكومــات، فــإن الخيــار الأمثــل هــو إجراؤهــا عبــر الأمانــة العامــة لمجلــس التعــاون الخليجــي؛ لأن التفــاوض ككتلــة قــد يوفــر 
نفــوذاًً أكبــر مقارنــة بالتفــاوض كــدول منفــردة. ولا يبــدو أن هــذا خيــار واقعــي فــي ظــل الظــروف الحاليــة، وخصوصًًــا فــي حالــة 
منتجــات مثــل الصلــب والألومنيــوم. ولذلــك، مــن الضــروري أن تجــري البلــدان مفاوضاتهــا منفــردةًً. وفــي هــذا الســياق، كانــت دولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة قــد أبرمــت فــعالًا اتفاقًًــا مــع الرئيــس ترامــب، خلال زيارتــه لأبوبظــي فــي مايــو 2025، للبــدء في مناقشــة 
إبــرام اتفاقيــة تجاريــة ثنائيــة مــن شــأنها تخفيــف الرســوم الجمركيــة علــى صادراتهــا مــن الصلــب والألمنيــوم.5 وتحقيقًًــا لهــذه 
الغايــة، تســتطيع دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أن تســتخدم تعهداتهــا الاســتثمارية الضخمــة التــي تبلــغ حوالــي 1.4 تريليــون 
دولار فــي الولايــات المتحــدة كورقــة تفاوضيــة، فــضلًاً عــن الأهميــة الاســتراتيجية لصادراتهــا مــن الألومنيــوم عالــي النقــاء إلــى 
قطاعــات حيويــة، مثــل شــركة بوينــج والصناعــات المرتبطــة بالدفــاع، بالإضافــة إلــى حقيقــة أن الولايــات المتحــدة تتمتــع بفائــض 

تجاري كبير مع دولة الإمارات العربية المتحدة. 

البحريــن6 وعمــان7 لديهمــا اتفاقيــات تجــارة حــرة مــع الولايــات المتحــدة، وهــو مــا مــن شــأنه أن يتيــح لهما دخــول الســلع الصناعية 
إلــى الســوق الأمريكيــة بــدون ســداد الرســوم الجمركيــة. لكــن واقــع  الأمــر أن قــرار ترامــب لم يســتثني صــادرات الصلــب والألمنيوم. 
ولهــذا، فإنهمــا محــل نقــاش فــي المفاوضــات الجاريــة. وقــد اســتندت البحريــن فــي طلبهــا إلــى دورهــا العســكري الفريــد، حيــث 
إنهــا الدولــة الوحيــدة العضــو فــي مجلــس التعــاون الخليجــي التــي تشــارك بنشــاط فــي »تحالــف حــارس الازدهــار« لحمايــة حركــة 
الملاحــة فــي البحــر الأحمــر مــن هجمــات الحوثييــن. وأكــد البيــان المشــترك الصــادر عــن الحــوار الاســتراتيجي الخامــس بيــن الولايات 
المتحــدة والبحريــن، الــذي عُُقــد فــي ينايــر 2026، علــى »الاســتفادة مــن العلاقــات الاقتصاديــة والتجاريــة الواســعة والمتناميــة«.8  
ــمح  ــن )TRQ( تس ــة معي ــوم جمركي ــدل رس ــة بمع ــى حص ــول عل ــعي للحص ــل الس ــد، مث ــق المزي ــكان تحقي ــك، كان بالإم ــع ذل وم

بدخول كمية معينة من الألومنيوم المنتج في شركة »ألبا« إلى الولايات المتحدة بمعدل تفضيلي. 

علــى نفــس المنــوال، رحــب البيــان المشــترك الصــادر عــن الحــوار الاســتراتيجي الثالــث بيــن الولايــات المتحــدة وعمــان، الــذي عُُقــد 
فــي 25 ينايــر 2026، 9  »بالفوائــد المســتدامة التــي توفرهــا اتفاقيــة التجــارة الحــرة بيــن الولايــات المتحــدة وعمــان للشــركات 
الأمريكيــة والعمانيــة«، وناقــش فــرص تعميــق العلاقــات التجاريــة، دون الإشــارة إلــى الرســوم الجمركيــة المفروضــة علــى صادرات 
الألمنيــوم العمانيــة. وقــد تُُثــار هــذه المســألة فــي المفاوضــات المســتقبلية، حيــث يمكــن للمســؤولين العمانييــن أن يوضحــوا أن 
ــرر  ــة، وهــو المب ــدًًا للأمــن القومــي الأمريكــي أو للصناعــات المحلي ــة مــن الصلــب والألومنيــوم لا تشــكل تهدي الصــادرات العماني
الرئيســي الــذي تســتند إليــه الرســوم الجمركيــة الأمريكيــة بموجــب القســم 232. وربمــا يشــيرون أيضًًــا إلــى أن الشــركات العمانيــة 
لا تكتفــي بمجــرد إعــادة تصديــر المعــادن الخــام المســتوردة مــن الخــارج، بــل تقــوم بعمليــات تحويــل جوهريــة داخــل الســلطنة. 
تســتورد شــركة »صحــار للألمنيــوم« البوكســيت ومــوادًًا أوليــة أخــرى لتصنيعهــا وإنتــاج الألمنيــوم عالــي النقــاء، الــذي يُُعــد عنصــراًً 
ــد  ــأن قواع ــة بش ــهادات موثوق ــم ش ــع تقدي ــدة، م ــات المتح ــي الولاي ــات ف ــيارات والإلكتروني ــران والس ــات الطي ــياًً لصناع أساس

المنشأ بانتظام إلى وزارة الخزانة الأمريكية.

المملكــة العربيــة الســعودية ليــس لديهــا اتفاقيــة تجــارة حــرة مــع الولايــات المتحــدة، لكنهــا يمكنهــا الاســتفادة مــن تعهداتهــا 
ــة  ــا حص ــتمول بموجبه ــي س ــة الت ــرب الأمريكي ــع وزارة الح ــرم م ــاق المب ــون دولار، والاتف ــغ تريلي ــي تبل ــة الت ــتثمارية الضخم الاس
ملكيــة بنســبة %49 فــي مصفــاة جديــدة للمعــادن الأرضيــة النــادرة فــي المملكــة العربيــة الســعودية — بهــدف الاســتفادة مــن 
احتياطيــات المملكــة الهائلــة مــن المعــادن الأرضيــة النــادرة الثقيلــة — للدفــع باتجــاه تعزيــز درجــة النفــاذ إلــى الســوق الأمريكيــة. 
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ويتماشــى ذلــك مــع الموقــف الــذي أعــرب عنــه البيــت الأبيــض فــي ختــام زيــارة ولــي العهــد الســعودي الأميــر محمــد بــن ســلمان 
إلــى واشــنطن فــي نوفمبــر 2025، حيــث أكــد مجــددًًا علــى »أهميــة اتفاقيــة إطــار العمــل القائمــة للتجــارة والاســتثمار، وعزمهمــا 

على استخدام هذه الآلية لتعزيز تعاونهما من أجل دعم هدف تسهيل التجارة الثنائية«.10  

فيمــا يتعلــق بالعلاقــات بيــن مؤسســات الأعمــال، يمكــن لكبــار مصــدري الصلــب والألمنيــوم فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي 
التواصــل مــع عملائهــم الأمريكييــن فــي الصناعــات التــي تتمتــع بقــدرات ضغــط قويــة، مثــل شــركة »بوينــج« وقطاعــات الســيارات 
والفضــاء والبنــاء، ســعياًً للحصــول علــى إعفــاء مــن الرســوم الجمركيــة مــن وزارة التجــارة الأمريكيــة. وبموجــب هــذا البنــد، تتمتــع 

بريطانيا حاليًًا بتعريفة جمركية مواتية بنسبة %25 على بعض صادرات الألومنيوم إلى الولايات المتحدة.

اســتخدمت شــركة الإمــارات العالميــة للألمنيــوم اســتراتيجية تجاريــة أخــرى معروفــة جيــدًًا، قــد يكــون مــن المفيد أن تستكشــفها 
الشــركات الإقليميــة الأخــرى. فعندمــا تواجــه الشــركات رســوم اســتيراد مرتفعــة، يمكنهــا أن تختــار نقــل أنشــطتها إلــى الخــارج، أو 
مَََّ، دخلــت شــركة الإمــارات العالميــة للألومنيــوم فــي شــراكة مــع شــركة  الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، بــدلًاً مــن التصديــر. ومــن ث�
ــا  ــر وضوحًً ــراء الأكث ــك الإج ــار ذل ــا، باعتب ــة أوكلاهوم ــي ولاي ــة ف ــع معالج ــر ومصن ــاء مصه ــة لبن ــوم« الأمريكي ــري ألوميني »سنتش

ا، متجاوزةًً بذلك التعريفات الجمركية التي فرضها ترامب تمامًًا.  لتصبح منتجًًا محلّ�يًّ

ًـا فــي المســافة وطبيعــة العلاقــات. فعلــى ســبيل  أخيــرًًا، قــد يتمثــل المســار البديــل فــي تعزيــز الشــراكات مــع شــركاء أكثــر قُُرب�
المثــال، اتفقــت اللجنــة المشــتركة المعنيــة بالتعــاون الاقتصــادي والتجــاري بيــن قطــر والهنــد، التــي انعقــدت فــي أكتوبــر 2025، 
ــة  ــرام اتفاقي ــدء المفاوضــات بشــأن إب ــة بحلــول عــام 2030 وب ــة إلــى مضاعفــة حجــم التجــارة الثنائي ــى تكثيــف الجهــود الرامي عل

للتجارة الحرة.11 

فَََ الاتحــاد الأوروبــي تعاونــه مــع دول الخليــج12 فــي مجــالات الأمــن والاقتصــاد والطاقة المتجــددة والــذكاء الاصطناعي  بالمثــل، كََث�
والشــراكات الثقافيــة. وتســتهدف الشــراكات الخليجيــة مــع أفريقيــا13 مجــالات البنيــة التحتيــة والطاقــة المتجــددة والزراعــة 
والتعديــن، حيــث إن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمملكــة العربيــة الســعودية وقطــر مــن بيــن أبــرز المســتثمرين فــي هــذه 
ــا، وتحســين الوصــول إلــى  ــة بأفريقي ــة التحتي القطاعــات، ممــا يشــكل حافــزًًا للنمــو الاقتصــادي، ويســاعد علــى ســد فجــوة البني

الطاقة، ودعم أهداف التصنيع في القارة.

إن إعــادة توجيــه حركــة التدفــق التجــاري نحــو الأســواق التــي تقــُلُّ فيهــا الحواجــز الجمركيــة ويرتفــع فيهــا الطلــب يخفــف مــن تأثيــر 
الرسوم الجمركية الأمريكية ويعزز المرونة على المدى بعيد من خلال الحد من الاعتماد الهيكلي على شريك تجاري واحد.

تأثير الحرب مع إيران
ــي  ــاون الخليج ــس التع ــادرات دول مجل ــرض ص ــي تع ــرة ف ــادة كبي ــى زي ــر 2026 إل ــي 28 فبراي ــع ف ــذي اندل ــي ال ــراع الإقليم أدى الص
ا أكثــر مــن 5 ملاييــن طــن مــن الألومنيوم  للاضطرابــات. فقــد شــهدت تدفقــات الصــادرات عبــر مضيــق هرمــز، الــذي يمــر عبــره ســنوّ�يًّ
ّـا( حالــة القوة القاهــرة وعلقت  مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي، اضطرابــات شــديدة. وأعلنــت شــركة »ألومنيــوم البحريــن« )أل�ب
شــحناتها، فــي حيــن خفّّضــت شــركة »قطــر للألومنيــوم« القطريــة إنتاجهــا، ممــا أدى إلــى ســحب مــا يقــدر بنحــو 570,000 طــن مــن 

الطاقة الإنتاجية السنوية من الأسواق العالمية.14  

لتجــاوز إغلاق مضيــق هرمــز، ســعت دول الخليــج إلــى إعــادة توجيــه صادراتهــا مــن الصلــب والألمنيــوم إلــى موانــئ مثــل الفجيــرة 
وخــور فــكان فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، ومينــاء صحــار علــى خليــج عمــان، بينمــا تــم تحميــل الصلــب والألمنيــوم مــن 
ــيع  ــى توس ــاًً عل ــل حالي ــري العم ــر. ويج ــر الأحم ــى البح ــعوديين عل ــع الس ــدة وينب ــي ج ــى مينائ ــة إل ــاحنات متجه ــى ش ــن عل البحري

وتأهيل هذه الموانئ لضمان قدرتها على التعامل مع الشؤون اللوجستية الصناعية الثقيلة، وليس فقط النفط والغاز.

ــى 3,190 دولارًًا فــي  ــد إل ــوم مــن 3,146 دولارًًا للطــن عشــية التصعي ــا فــي ارتفــاع أســعار الألومني ينعكــس هــذا الاضطــراب أيضًً
أوائــل مــارس، وظلــت الأســعار فــي نطــاق 3,180–3,200 دولار خلال فتــرة التــداول التاليــة، ممــا يشــير إلــى أن الســوق قــد أخــذت 

في تسعير المخاطر الجيوسياسية بسرعة.15  

فيمــا يخــُصُّ المفاوضــات التجاريــة مــع الولايــات المتحــدة، أتــاح الصــراع مــع إيــران فرصــةًً فريــدةًً لــدول مجلــس التعــاون الخليجــي 
لتقديــم نفســها كحلفــاء رئيســيين مــن خــارج حلــف الناتــو وركائــز لا غنــى عنهــا للاســتقرار العالمــي فــي مجالــي الطاقــة والملاحــة 

البحرية. 

فــي ذات الوقــت، تتزايــد الحوافــز أمــام المصدريــن لاستكشــاف مســارات تجاريــة وأســواق بديلــة. وتكتســب مبــادرات مثــل »الممــر 
ــاوز  ــه تج ــري يمكن ــري وبح ــط ب ــر رب ــن خلال توفي ــددةًً م ــةًً متج ــا« )IMEC( أهمي ــط وأوروب ــرق الأوس ــد والش ــن الهن ــادي بي الاقتص
بعــض الممــرات البحريــة التقليديــة التــي قــد تكــون عرضــة للخطــر، ممــا يســهل إعــادة توجيــه صــادرات الألومنيــوم نحــو أوروبــا 

وآسيا.16 
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الخاتمة وتوصيات السياسات 
ــة  ــوم الجمركي ــع الرس ــي م ــاون الخليج ــس التع ــدول مجل ــتراتيجي ل ــل الاس ــو التعام ــة ه ــرة التحليلي ــذه النظ ــس له ــور الرئي المح
الباهظــة التــي فرضهــا الرئيــس ترامــب علــى الصلــب والألمنيــوم، وهمــا قطاعــان بالغــا الأهميــة لمســيرة التصنيــع وتنويــع 
ــة المشــهد وإعــادة تشــكيل التحالفــات  ــادة ضبابي ــى زي الصــادرات فــي دول مجلــس التعــاون الخليجــي. أدى الصــراع الإقليمــي إل

الجيوسياسية بطرق تخلق نفوذاًً استراتيجياًً جديداًً لدول الخليج. 

في هذا الشأن، فإنّّ أبرز التوصيات إلى البلدان المعنية تشمل ما يلي:

• ــران لترســيخ مكانــة دول الخليــج كحلفــاء رئيســيين مــن خــارج 	 الاســتفادة مــن الفرصــة الفريــدة التــي أحدثهــا الصــراع مــع إي
حلــف الناتــو وركائــز لا غنــى عنهــا للاســتقرار العالمــي فــي مجالــي الطاقــة والملاحــة البحريــة، ومــن هــذا المنطلــق تســتطيع 

دول الخليج السعي للحصول على شروط تجارية تفضيلية مع الولايات المتحدة.

• ــز المفاوضــات بيــن الحكومــات، ببيــان أن صــادرات الصلــب والألومنيــوم تعــزز المصلحــة الوطنيــة للولايــات المتحــدة ولا 	 تعزي
تشــكل تهديــدًًا لهــا. يمكــن للبحريــن وعمــان الاســتناد إلــى بنــود اتفاقيــات التجــارة الحــرة القائمــة التــي تنــص علــى أن التجــارة 
الثنائيــة تســتوفي شــروط الدخــول المعفــي مــن الرســوم الجمركيــة طالمــا التزمــت بقواعــد المنشــأ )%35 مــن القيمــة 

المضافة من إنتاج محلي(.

• تعزيــز التواصــل بيــن مؤسســات الأعمــال، والســعي للحصــول علــى إعفــاء مــن الرســوم الجمركيــة مــن وزارة التجــارة الأمريكية 	
بموجب بند »الاستثناءات الخاصة بمنتجات محددة«.

• فــي حــال تعــذر التوصــل إلــى إعفــاء كامــل، ينبغــي الســعي إلــى الحصــول علــى حصــة بمعــدل رســوم جمركيــة معيــن كحــل 	
وســط، بحيــث يُُســمح بدخــول كميــة متفــق عليهــا مســقًًبا مــن الصلــب والألومنيــوم مــن دول مجلــس التعــاون الخليجــي إلــى 
ــط  ــة %50 فق ــة البالغ ــق التعريف ــى أن تُُطب ــى الإطلاق، عل ــوم عل ــدون رس ــة أو ب ــة تفضيلي ــوم جمركي ــدة برس ــات المتح الولاي
علــى الكميــات التــي تتجــاوز الحصــة المحــددة، وهــو حــل وســط يحافــظ علــى الطابــع الحمائــي للتعريفــة مــع ضمــان اســتمرار 

الإمداد للصناعات الأمريكية.

• محــاكاة الاســتثمار المباشــر لشــركة الإمــارات العالميــة للألمنيــوم فــي ولايــة أوكلاهومــا، مــن خــال إنشــاء مصانــع ضخمــة 	
للصلــب والألمنيــوم فــي الولايــات المتحــدة كبديــل لتجــاوز كل مــن الرســوم الجمركيــة التــي فرضهــا ترامــب والصعوبــات التــي 
ــة الطلــب المرتفــع مــن القطاعــات الرئيســية مثــل صناعــات الدفــاع  ــر مــن المنطقــة، مــع الاســتمرار فــي تلبي تواجــه التصدي

والفضاء.

• تبنــي نهــج شــامل إزاء المخاطــر الجيوسياســية المتصاعــدة لتعزيــز التجــارة مــع الأســواق الأقــل بعــدًا والآخــذة فــي النمــو فــي 	
ــي  ــتفادة ف ــع الاس ــة، م ــات الخارجي ــرض للصدم ــن التع ــل م ــة تقل ــة مرن ــل قيم ــاء سلاس ــي بن ــا، وبالتال ــا وأفريقي ــيا وأوروب آس

الوقت نفسه من المزايا التنافسية، مثل اعتماد التقنيات الخضراء التي يزداد الطلب عليها من جانب الاتحاد الأوروبي.

• علــى الصعيــد المحلــي، مواصلــة توســيع طاقــة الموانــئ علــى خليــج عمــان والبحــر الأحمــر وحتــى البحــر الأبيــض المتوســط )عبــر 	
ــدة فــي  ــئ جدي ــوم، والاســتثمار فــي موان ــل الفــولاذ والألمني ــرة مــن الســلع الســائبة الجافــة مث ــات كبي ــة كمي مصــر( لمناول

المياه العميقة على هذه السواحل، كبديل لمضيق هرمز حيث قد تظهر تهديدات جديدة في المستقبل.
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