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حقوق النشر: أكاديمية أنور قرقاش الدبلوماسية 2026
ِـر عــن رأي المؤلــف فقــط ولا تعكــس بالضــرورة وجهــة نظــر أكاديميــة أنــور قرقــاش الدبلوماســية،  بيــان إخلاء المســؤولية: الآراء الــواردة فــي هــذه الوثيقــة تُُع�ب

ِـر عــن وجهــة نظــر حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. باعتبارهــا جهــة اتحاديــة مســتقلة، وكذلــك لا تُُع�ب

ميريام بريس-هانسنداميانا باكاردجييفاأكشاي ماثورجوستافو دي كارفالوميهايلا بابا
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ميهايلا بابا 

مديــر البحــوث وكبيــر الباحثيــن فــي مركــز الدراســات الدوليــة بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا 
ماساتشوســتس  لمعهــد  التابــع  بريكــس  مختبــر  تــرأس  وهــي  الأمريكيــة.  المتحــدة  بالولايــات 

للتكنولوجيــا، والــذي يركــز على دور القوى الصاعدة في الحوكمة العالمية والتنمية المســتدامة. 

جوستافو دي كارفالو 

باحــث أول فــي معهــد جنــوب أفريقيــا للشــؤون الدوليــة )SAIIA(. وهــو متخصــص في الدبلوماســية 
فــي  الجنــوب  دول  ودور  الأطــراف،  المتعــددة  والمؤسســات  بريكــس،  ومجموعــة  الأفريقيــة، 
الحوكمــة العالميــة. وشــغل ســابقًًا مناصــب فــي جامعــة جوهانســبرج، ومعهــد الدراســات الأمنيــة، 

وصنــدوق الأمم المتحدة لبناء السلام في غينيا بيســاو. 

أكشاي ماثور 

ــة  ــرع لجمعي ــي ف ــي، وه ــي نيودله ــيا ف ــة آس ــع لجمعي ــات التاب ــد السياس ــس( لمعه ــر أول )رئي مدي
آســيا التــي يقــع مقرهــا الرئيــس فــي نيويــورك. تشــمل اهتماماتــه البحثيــة شــؤون الهنــد وجنــوب 

آسيا.

باكاردجييفا  داميانا 

ــيّّة  بلوماس ــن “الِدِّ ــي ع ــج البحث ــر البرنام ــيّّة، وتُُدي ــاش الدّّبلوماس ــور قرق ّـة أن ــي أكاديمي� ــث أول ف باح
ًـا ودرّّســت  ّـة”. وهــي حاصلــة علــى درجــة دكتــوراة مزدوجــة فــي الاقتصــاد، وقــد أجــرت أبحاث� الاقتصادي�
مقــررات عــن الاقتصــاد والاســتدامة فــي بلغاريــا وفرنســا وموناكــو والولايــات المتحــدة ومصــر 
ــة  ــي »المجل ــررة ف ــا مح ــي أيضًً ــا ه ــا باكاردجييف ــورة داميان ــدة. الدكت ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ودول

الدولية للدبلوماســية والاقتصاد«.

ميريام بريس-هانسن 

باحــث أول ورئيــس البرنامــج البحثــي رقــم 4 فــي المعهــد الألمانــي للدراســات العالميــة والإقليميــة 
ــورج.  ــي لونيب ــا ف ــة ليوفان ــة بجامع ــؤون العام ــة الش ــي كلي ــة ف ــتاذة فخري ــا أس ــي أيضًً )GIGA(. وه
ــي  ــة، وتغط ــؤون العالمي ــي الش ــا ف ــس ودوره ــة بريك ــول دول مجموع ــالات ح ــام مق ــر بانتظ تنش

بحوثها أيضًًا السياســة الخارجية الهندية وتغير المناخ والاســتدامة. 
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مُُلخََّص:

• تبحــث هــذه النظــرة التحليليــة رئاســة الهنــد لمجموعــة بريكــس ورئاســة الولايــات المتحــدة لمجموعــة العشــرين فــي عــام 	
2026، وتناقــش مــا إذا كان بإمــكان هاتيــن المجموعتيــن، اللتيــن تشــتركان فــي ثمانيــة أعضــاء1، أن يضعــا صيغــةًً مــن القيــادة 

الجماعية للعالم. 

• فــي الســياق الحالــي الــذي يتصــف بتفاقــم التنافــس الجيوسياســي بيــن القــوى الكبــرى وتزايــد حالــة الغمــوض الجيوسياســي، 	
ــا معينــة، وتصيــر قــوى دفــع  ــاًً فعــالًاً حــول قضاي فــإن الســؤال المطــروح هــو مــا إذا كانــت هــذه التجمعــات قــد تتيــح تعاون

إيجابية للنظام الدولي وليس قوى تؤجج الاستقطاب. 

• ــع بركــس 	 ــع للقيــادة العالميــة: »مجموعــة العشــرين وتجمُّ تســتند هــذه النظــرة التحليليــة إلــى حلقــة نقــاش بعنــوان »التطلُّ
فــي عــام 2026«، والتــي نظمها”مختبــر بركــس“ التابــع لمركــز الدراســات الدوليــة بمعهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا فــي 

ر العام لهذه الندوة ونظّّمتها.  26 يناير 2026. وضعت ميهايلا بابا التصُوُّ

• ــة 	 ــي رئاس ــا ف ــوب أفريقي ــة جن ــتعرض تجرب ــو يس ــتافو دي كارفاله ــاث دول. جوس ــن ث ــر م ــات نظ ــى وجه ــل إل ــتند التحلي يس
مجموعــة العشــرين لعــام 2025. أكشــاي ماثــور يناقــش التوقعــات المتعلقــة برئاســة الهنــد لمجموعــة بريكــس فــي عــام 

2026. داميانا باكارجيفا تبحث انخراط دولة الإمارات العربية المتحدة في هاتين المجموعتين. 

• عنــد الحديــث عــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، فــإن انضمامهــا مؤخــراً إلــى مجموعــة بريكــس يعكــس جهودهــا الراميــة 	
إلــى الحفــاظ علــى الحيــاد السياســي فــي خضــم التنافس بيــن الولايــات المتحــدة والصين، والاســتفادة مــن الفــرص الاقتصادية 

المتاحة في الاقتصادات الناشئة في بلدان الجنوب.

• دأبــت مجموعــة العشــرين علــى دعــوة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة للمشــاركة بصفتهــا دولــة ضيــف فــي الفتــرة التــي 	
أعقبــت جائحــة كوفيــد19-، ممــا أدى إلــى إعلان الدولــة عــن مشــاركتها فــي »الممــر الاقتصــادي بيــن الهنــد والشــرق الأوســط 
وأوروبــا« )IMEC( خلال منتــدى مجموعــة العشــرين الــذي عُُقــد فــي دلهــي عــام 2023 أو تعهدهــا بتقديــم 100 مليــون دولار 

للتحالف العالمي لمكافحة الجوع والفقر في ريو دي جانيرو عام 2024.

• ــرات المســيرة 	 ــران لعشــرات الصواريــخ والطائ ــران إلــى إطــاق إي أدى الصــراع المســتمر بيــن الولايــات المتحــدة وإســرائيل وإي
ًـا باتجــاه دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، مــن بيــن دول مجــاورة أخــرى. وهــذا يضــع ضغوطًًــا واضحــة علــى إدارة مجموعة  يومي�
ِـن ذلــك أيضًًــا بعــض  بريكــس الموســعة، والتــي تشــترك فــي عضويتهــا كل مــن إيــران ودولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. ويُُي�ب

أوجه القصور في الإطار المؤسسي لمجموعة بريكس والقيود التي تعترض عملية اتخاذ القرار القائمة على التوافق.

• تؤثــر الأزمــة الاقتصاديــة وأزمــة الطاقــة الناجمــة عــن الحــرب علــى جميــع اقتصــادات دول الخليــج ودول مجموعــة العشــرين. 	
وتشــكل هــذه التطــورات الآن الخلفيــة لجهــود إدارة ترامــب الراميــة إلــى إصلاح مجموعــة العشــرين وإعادتهــا إلــى مهمتهــا 
الأساســية المتمثلــة فــي دفــع عجلــة النمــو الاقتصــادي والتركيــز علــى قطاعــات التمويــل والطاقــة والتكنولوجيــا الناشــئة، 

وإن كان ذلك مدفوعًًا بإيمان راسخ بقيمة تحرير الأسواق. 

• لهــذا، فــإن القضايــا التــي تناقشــها هــذه الورقــة البحثيــة ذات أهميــة لمتخــذي القــرار فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 	
وفــرق التنســيق التابعــة لهــم، فــي ظــل التخطيــط لمشــاركة الدولــة فــي أنشــطة المجموعتيــن هــذا العــام، مــع ســعيهم فــي 

الوقت نفسه للحفاظ على استراتيجية السياسة الخارجية المتعددة المحاور للدولة.

• فــي ضــوء هــذه النبــذة، تحلــل ميريــام بريس-هانســن مــا إذا كانــت اســتراتيجيات الرئاســتين لعــام 2026 تشــير إلــى حوكمــة 	
ــن  ــم المحللي ــي ته ــئلة الت ــرز الأس ــة بأب ــة البحثي َـم الورق �َتَت ــل أن تُُخ ــر، قب ــم الأخي ــي القس ــك ف ــام وذل ــى انقس ــتركة أم إل مش

وواضعي السياسات في المرحلة المقبلة.
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تفاصيل الموضوع: الحوكمة غير الرسمية عند مفترق طرق للنظام برمته
ميهايلا بابا

يجــري إعــادة صياغــة مفهــوم القيــادة العالميــة فــي وقــت يشــهد ضغوطًًــا عميقــة علــى النظــام ذاتــه. فالمؤسســات الراســخة 
تواجــه ضغوطــاًً متزايــدة، والتنافــس الجيوسياســي يعيــد صياغــة نمــط التعــاون، ومــع ذلــك تظــل الحاجــة إلــى التنســيق لمواجهــة 
التحديــات العالميــة — مــن الاســتقرار المالــي إلــى تغيــر المنــاخ — قويــة كمــا كانــت دائمــاًً. فــي ظــل هــذه الظــروف، باتــت التجمعــات 
غيــر الرســمية مثــل مجموعــة العشــرين ومجموعــة بريكــس تــؤدي دوراًً أكثــر بــروزاًً وإثــارة للجــدل فــي مجــال الحوكمــة العالميــة. 
فكلتــا المجموعتيــن تقتصــر عضويتهمــا علــى الــدول ومهتهمــا تســهيل التعــاون بيــن الحكومــات وأصحــاب المصلحــة الآخريــن، 

لكنهما تفتقران إلى أسس قانونية رسمية وأمانة دائمة. وكلتاهما تمر بعملية تحول مؤسسي.

تضــم مجموعــة العشــرين أكبــر الاقتصــادات فــي العالــم، وكانــت تاريخيــاًً بمثابــة ملتقــى للتنســيق الاقتصــادي وإدارة الأزمــات. وقــد 
ارتفــع التمثيــل فــي هــذا التجمــع إلــى مســتوى القــادة خلال الأزمــة الماليــة العالميــة فــي الفتــرة 2009-2008، وأثبــت المجموعــة أن 
الدبلوماســية غيــر الرســمية علــى مســتوى القمــة يمكــن أن تحفــز العمــل المنســق عندمــا تتعــرض المؤسســات القائمــة لضغــوط 
شــديدة وتكــون هنــاك حاجــة لاتخــاذ قــرارات عاجلــة. غيــر أنّّ مجموعــة العشــرين تواجــه الآن تســاؤلات حــول الاســتمرارية وتمثيل 
الجميــع والالتــزام السياســي. وقــد أدى انتقــال الرئاســة مــن جنــوب أفريقيــا إلــى الولايــات المتحــدة فــي عــام 2026 — الــذي اقتــرن 
بتقليــص جــدول الأعمــال واتخــاذ قــرار بعــدم دعــوة جنــوب أفريقيــا — إلــى اشــتداد الجــدل حــول دور هــذه المجموعــة فــي 
المســتقبل. حيــث تســعى إدارة ترامــب إلــى إصلاح مجموعــة العشــرين مــن أجــل تعزيــز النمــو الاقتصــادي والازدهــار، وذلــك عــن 
طريــق الحــد مــن الأعبــاء التنظيميــة، وتحســين القــدرة علــى تحمــل تكاليــف سلســلة إمــدادات الطاقــة وأمنهــا، وتشــجيع الابتــكار 

في مجال الذكاء الاصطناعي والتكنولوجيا الناشئة2.

ــة  ــئة والنامي ــادات الناش ــدىًً للاقتص ــون منت ــت لتك ــرة تأسس ــي أن الأخي ــس ف ــة بريك ــن مجموع ــرين ع ــة العش ــف مجموع تختل
بهــدف تعميــق التنســيق فــي مجــال السياســات، وتعزيــز التعــاون فــي مجموعــة واســعة مــن القطاعــات، بمــا فــي ذلــك تمويــل 
ــي  ــي عام ــة ف ــع المجموع ــة. وأدى توس ــة العالمي ــى إصلاح الحوكم ــعي إل ــة، والس ــن دول المجموع ــارة بي ــيط التج ــة وتنش التنمي
2024 و2025 إلــى زيــادة ثقلهــا السياســي والجيواقتصــادي، لكنــه أثــار أيضًًــا تســاؤلات حــول مــدى اتســاق السياســات والقــدرة علــى 
التنفيــذ. تولــت الهنــد رئاســة مجموعــة بريكــس فــي عــام 2026، خلفًًــا للبرازيــل، وأعــادت صياغــة اختصــار »بريكــس« ليتناســب مــع 
محاورهــا الأساســية: بنــاء القــدرة علــى الصمــود والابتــكار مــن أجــل التعــاون والاســتدامة3. وينصــب التركيــز علــى اتباع نهــج يتمحور 
حــول الشــعوب والتعــاون فــي مجموعــة مــن القضايــا، بمــا فــي ذلــك التمويــل، وسلاســل التوريــد، والبنيــة التحتيــة الرقميــة العامة، 
ــات  ــة ودفــع أولوي ــادة تنســيق السياســات الداخلي ــاخ، فــضلًاً عــن زي ــذكاء الاصطناعــي، والصحــة، والإجــراءات المتعلقــة بالمن وال

دول الجنوب. 

باختصــار، تتــرأس الولايــات المتحــدة مجموعــة العشــرين فــي ظــل تزايــد حــدة التنافــس الجيوسياســي الــذي يضــع ضغوطًًــا علــى 
التنســيق بيــن القــوى الكبــرى فــي مجالــي المنــاخ وتمويــل التنميــة، كمــا يحــد مــن التعــاون فــي مجــالات أخــرى. وفــي الوقــت ذاتــه، 
تقــود الهنــد مجموعــة »بريكــس« التــي اتســع نطاقهــا لكنهــا تشــهد خلافــات، وتســعى إلــى تحديــد القواســم المشــتركة 

والاستفادة منها لتعزيز نفوذ القوى الجديدة وتعميق التعاون بين بلدان الجنوب. 

الســؤال الأساســي إذن هــو مــا إذا كان بإمــكان هذيــن التجمعيــن أن يفســحا المجــال لقيــادة جماعيــة. هــل يمكنهمــا المســاعدة 
فــي إدارة التفاعــل بيــن القــوى الكبــرى، وإتاحــة التعــاون الفعــال حــول القضايــا المطروحــة، وتوجيــه النظــام الدولــي نحــو مســار 
أكثــر إيجابيــة؟ أم أن البيئــة الحاليــة تعكــس ببســاطة انقســامًًا أعمــق فــي النظــام نفســه وتوطيــدًًا لمناطــق نفــوذ متنافســة فــي 

مجال الحوكمة العالمية؟

ــات المتحــدة والشــرق الأوســط لتقييــم  ــا والولاي ــا وآســيا وأوروب ــراء مــن أفريقي تعــرض هــذه الورقــة البحثيــة وجهــات نظــر الخب
ــع بريكــس فــي عــام 2026. يبحــث المســاهمون هذيــن التجمعيــن باعتبارهمــا  الأدوار المتغيــرة لمجموعــة العشــرين وتجُمُّ
مؤشــرين علــى نظــام عالمــي آخــذ فــي التغيــر — ميّّبنيــن كيــف تســعى الــدول إلــى بســط نفوذهــا والتنســيق فــي نظــام دولــي يفتقــر 

إلى مركز ثقل واضح.

أهمية مجموعة العشرين المتواصلة في خضم الصراع السياسي
جوستافو دي كارفالو

مــع اشــتداد الجــدل حــول مــدى أهميــة مجموعــة العشــرين، لا يــزال هــذا المنتــدى يحظــى بأهميــة باعتبــاره منبــراًً للتنســيق 
الاقتصــادي وإدارة الأزمــات. الســؤال ليــس عــن أهميــة المجموعــة، بــل مــا الــذي ســتكون مســتعدة — أو قــادرة — علــى تحقيقــه 
ــات  ــا: فالمؤسس ــه قائمًً ــن أجل ــرين م ــة العش ــت مجموع ــذي تأسس ــق ال ــزال المنط ــدة. لا ي ــات المتح ــة الولاي ــرة رئاس خلال فت
الحاليــة لــم تكــن كافيــة للتعامــل مــع الصدمــات فــي النظــام ذاتــه. وقــد أثبتــت المجموعــة تلــك القيمــة خلال الأزمــة الماليــة لعــام 

2008، وتوسعت أجندتها ونطاقها في السنوات التي تلت ذلك.
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إذا واجــه الاقتصــاد العالمــي اليــوم أزمــة ماليــة كبــرى أخــرى، فســتظل مجموعــة العشــرين هــي المنتــدى الرئيــس القــادر علــى جمــع 
الجهــات الفاعلــة ذات الأهميــة فــي النظــام ذاتــه بالســرعة والنطــاق المطلوبيــن. بجانب الاســتجابة للأزمــات، يمتد تأثيــر المجموعة 
أيضًًــا ليشــمل جــدوالًا مزدحمًًــا بالاجتماعــات الوزاريــة وفــرق العمــل الفنيــة العاملــة والمبــادرات التــي تضــم أطرافًًــا متعــددة. وقــد 
تجلــى هــذا النطــاق الواســع خلال رئاســة جنــوب أفريقيــا لعــام 2025، حيــث عُُقــد أكثــر مــن 130 اجتماعًًــا فــي أنحــاء الــبلاد والقــارة. 
وتحافــظ هــذه التفــاعلات علــى التعــاون العملــي بيــن وزارات الماليــة والبنــوك المركزيــة والمجتمــع المدنــي والقطــاع الخــاص علــى 

مستويات أقل بكثير من مستوى القمة.

تضطلــع مجموعــة العشــرين بــدور تنســيقي مهــم، وإن كان يتعــرض لقيــود متزايــدة. فقــد ســاهمت تاريخيــاًً فــي تشــكيل 
ــف  ــرات ضع ــي فت ــى ف ــون. وحت ــة الدي ــي، وهيكلي ــم المال ــراف، والتنظي ــددة الأط ــة المتع ــوك الإنمائي ــول البن ــرة ح ــات الدائ النقاش
التوافــق، لا يــزال بإمــكان المجموعــة التأثيــر علــى المعاييــر التــي تعمــل فــي إطارهــا المؤسســات الأخــرى. فــي عــام 2025، احتلــت 
المناقشــات المتعلقــة بأفريقيــا مكانــة بــارزة، بمــا فــي ذلــك اســتدامة الديــون وتمويــل إجــراءات مكافحــة تغيــر المنــاخ، والصنــدوق 
العالمــي للانتقــال الأخضــر، ومبــادرة »مهمــة 300« والهــدف المتمثــل فــي تزويــد 300 مليــون أفريقــي بالكهربــاء بحلول عــام 2030، 
والمعــادن الحيويــة، بالإضافــة إلــى حلقــة نقــاش حــول تفــاوت المســاواة فــي العالــم برئاســة جوزيــف ســتيجليتز. إن اعتمــاد جميــع 
الأعضــاء لإعلان القــادة المكــون مــن 122 بنــداًً، علــى الرغــم مــن غيــاب الولايــات المتحــدة والتحفظــات التــي أبدتهــا الأرجنتيــن، يــدل 

على أن الآلية الموضوعية للمنتدى لا تزال قادرة على العمل – وتحقيق النتائج – حتى في ظل خلافات سياسية حادة. 

فــي الوقــت نفســه، أبــرز عــام 2025 مــدى هشاشــة هــذا المنتــدى. فقــد كشــف غيــاب أي وفــد أمريكــي عــن قمــة جوهانســبرج، 
وانســحاب الولايــات المتحــدة مــن عمليــات التنفيــذ، ومــا تلا ذلــك مــن اســتبعاد جنــوب أفريقيــا مــن عمليــة ميامــي لعــام 2026 – 
لأســباب سياســية وليــس إجرائيــة – كشــف مــدى الســرعة التــي يمكــن أن تتــآكل بهــا الاســتمرارية والشــرعية. إن احتمــال إلغــاء 
ــر  ــة، وتضييــق نطــاق جــدول الأعمــال ليقتصــر علــى النمــو وتحري ــات المجتمــع المدنــي والبيئ ــة، وحــذف منتدي المســارات القطاعي
الأســواق، ينطــوي علــى خطــر تحويــل مجموعــة العشــرين مــن ملتقــى واســع النطــاق للحوكمــة إلــى نــادٍٍ قائــم علــى المعــاملات 

التبادلية، يؤدي إلى تضخيم التفاوت العالمي بدلًاً من إدارته. 

ــا  ــس تحدياته ــة بريك ــه مجموع ــس. تواج ــدات دول البريك ــرين وأجن ــة العش ــات مجموع ــن أولوي ــق بي ــة التواف ــزداد أهمي ــرًًا، ت أخي
عًًُوُّــا، مــع إدارة مجموعــة متناميــة باســتمرار تضــم  الخاصــة ومنهــا: الحفــاظ علــى التوافــق بيــن أعضائهــا الذيــن يــزدادون عــددًًا وتن
أكثــر مــن 180 آليــة تعــاون. وحققــت بعــض مجــالات التعــاون نجاحًًــا ملحوظًًــا، ولا ســيما فــي مجــال الصحــة، وتحديــدًًا فيمــا يتعلــق 
ــوب. أمــا فــي مجــالات أخــرى، فقــد  ــدان الجن ــر اللقاحــات فــي بل ــد19-، وتوفي ــروس كوفي بالأمــراض الاســتوائية، والاســتجابة لفي
فاقــت الطموحــات النتائــج. تكمــن القيمــة المســتمرة لهــذه المجموعــة فــي قدرتهــا علــى جمــع النظــراء الفنييــن والسياســيين، 

وفي دورها كملتقى لتجريب الأفكار المتعلقة بتمويل التنمية، وأنظمة الدفع، وترتيبات التجارة بين بلدان الجنوب.   

فــي الواقــع، عندمــا تتصــدع مجموعــة بريكــس، تميــل مجموعــة العشــرين إلــى التصــدع هــي الأخــرى — وهنــاك جوانــب مماثلــة 
تربــط بيــن مجموعــة الســبع ومجموعــة العشــرين. هــذه الملتقيــات ليســت ســاحات منعزلــة، بــل هــي اســتجابات متداخلــة لنفــس 
ــات المتحــدة لمجموعــة العشــرين فــي عــام 2026  ــة فــي الاقتصــاد السياســي الدولــي. ســتكون رئاســة الولاي الضغــوط الهيكلي
بمثابــة اختبــار لمــدى قــدرة المجموعــة علــى تحمل تلــك الضغــوط دون أن تفقد هويتهــا الأساســية كملتقى للحوكمــة الاقتصادية 

الجماعية. 

الهند بين مجموعة العشرين ومجموعة بريكس: التقارب بين الخبراء في عام 2026
أكشاي ماثور

ــة  ــدة مجموع ــعت أجن ــس. توس ــة بريك ــرين ومجموع ــة العش ــن مجموع ــي كل م ــوًًا ف ــا عض ــدة بوصفه ــة فري ــا مكان ــد له الهن
العشــرين مــن خلال مســار الشــيربا ”المبعوثيــن الخاصيــن“ لتشــمل الزراعــة والصحــة وغيرهــا مــن القضايــا التنمويــة، لكــن النتائــج 
الملموســة كانــت أكثــر وضوحًًــا فــي المجــال المالــي، حيــث ركــزت فــي المراحــل الأولــى إلــى حــد بعيــد علــى أولويــات الــدول الغربيــة، 
مثــل ضــخ الســيولة، وتنظيــم بنــوك الظــل، ووضــع إطــار ضريبــي عالمــي. بالنســبة لعــام 2026، تشــمل أجنــدة »المســار المالــي« التــي 
أعلنــت عنهــا وزارة الخزانــة الأمريكيــة التنظيــم المالــي، والاخــتلالات العالميــة، وشــفافية الديون، والأصــول الرقميــة، والمدفوعات 
عبــر الحــدود، والاحتيــال فــي المدفوعــات، والثقافــة الماليــة – وهــي جميعهــا مواضيــع ناقشــتها مجموعــة العشــرين مــن قبــل. 
وبالتالــي، فــإن تقليــص حجــم الوفــد الأمريكــي المقــرر تشــير إلــى إعــادة هيكلــة ”مســار الشــيربا“ فــي الأســاس؛ لإعــادة التركيــز علــى 
المهــام الاقتصاديــة الأساســية وهــي: النمــو وتحريــر الأســواق، والطاقــة، والابتــكار، والتجــارة. الســؤال الأساســي هــو: مــا الــذي 
يســتمده هــذا النهــج مــن الرئاســات الســابقة، ومــا الــذي يغيــره أو يضيفــه، وإلــى أي مــدى يتداخــل أو يتعــارض مــع جــدول الأعمــال 

الذي وضعته مجموعة بريكس. 

نشــأت مجموعــة بريكــس فــي جانــب مــن أســبابها كــرد فعــل اقتصــادي علــى خيبــة الأمــل مــن مجموعــة العشــرين — لا ســيما 
المخــاوف المتعلقــة بشــمول الجميــع ومــدى انطبــاق أجندتهــا علــى معظــم دول العالم النامــي. على الرغــم مــن أن دول مجموعة 
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بريكــس أدت دوراًً مهمــاًً فــي مجموعــة العشــرين — علــى ســبيل المثــال، مــن خلال ضمــان تخصيــص مقاعــد لجميــع أعضائهــا فــي 
مجلــس الاســتقرار المالــي الجديــد، والحصــول علــى حــق التعبيــر عــن آرائهــا فــي هــذا المنتــدى — إلا أن العديــد منهــا لا يــزال يــرى أن 

مجموعة العشرين تحد من قدرتها على التأثير في النتائج.

ســيكون هــذا العــام بمثابــة اختبــار للــدور الــذي يمكــن أن تقــوم به مجموعــة بريكــس، وللأجنــدة التي يمكنهــا وضعها للمســتقبل، 
ولقدرتها على التحدث بصوت موحد مع الحفاظ على مبدأ التوافق في الآراء المطبق فيها.

لمــا كانــت الهنــد ســتتولى رئاســة مجموعــة بريكــس فــي عــام 2026، فإنهــا حــددت أولوياتهــا فــي أربعــة مجــالات وهــي: المرونــة، 
والابتــكار، والتعــاون، والاســتدامة. أحــد أبــرز الاختلافــات بيــن أجندتــي مجموعــة بريكــس ومجموعــة العشــرين لعــام 2026 هــو أن 
ــن  ــدلًاً م ــو ب ــة والنم ــى الطاق ــق عل ــز أضي ــى تركي ــرين إل ــة العش ــير مجموع ــا تش ــتدامة، بينم ــى الاس ــز عل ــس ترك ــة بريك مجموع
الالتزامــات الموجهــة نحــو التحــول فــي مجــال الطاقــة. ورغــم أن النهــج المعلــن الــذي تتبعــه الهنــد يركــز علــى »الإنســان« ويضــع 
ــط  ــدوء للرواب ــة به ــي الأولوي ــث يعط ــن« حي ــراء الفنيي ــج »الخب ــى نه ــع إل ــي الواق ــتند ف ــه يس ــام الأول، فإن ــي المق ــانية« ف »الإنس
المؤسســية بيــن الهيئــات التنظيميــة والبنــوك والشــركات. علــى ســبيل المثــال، توفــر آليــة التوافــق البينــي المالــي التــي تعتمــد 
علــى التعــاون بيــن البنــوك المركزيــة — لا ســيما فــي مجــال المدفوعــات الرقميــة والعــملات الرقميــة للبنــوك المركزيــة — مزايــا 
عمليــة. يمكــن أن تكــون الروابــط الماليــة التــي خضعــت للتجربــة ذات قيمــة كبيــرة كخطــة احتياطيــة، إذا دعــت الحاجــة إلــى ذلــك. 
ــادرات علــى أنهــا تهــدف إلــى التخلــص مــن الــدولار، لكــن ينبغــي النظــر إليهــا علــى أنهــا أدوات  ًـا مــا يُُســاء وصــف هــذه المب غال�ب
لإدارة المخاطــر الماليــة فــي عالــم يتغيــر فيــه المشــهد الجيوسياســي. علــى الصعيــد الــذي يركــز علــى النــاس، ستســعى الهنــد إلــى 
التواصــل مــع رواد الأعمــال الشــباب وقــادة المجتمعــات المحليــة والرياضييــن والســفراء الأكاديمييــن والثقافييــن – وهــي ســمة 
مميــزة للنهــج الأوســع الــذي يتبعــه رئيــس الــوزراء مــودي فــي القمــم، والــذي يفتــح مــن خلالــه البــاب أمــام العديــد مــن الفئــات 

المختلفة للتفاعل عبر دول مجموعة بريكس.

ســيكون أحــد مؤشــرات نجــاح رئاســة الهنــد لمجموعــة بريكــس هــو مــدى قــدرة دول المجموعــة علــى تنشــيط التجــارة الداخليــة 
بيــن أعضائهــا للتخفيــف مــن آثــار الرســوم الجمركيــة المفروضــة مــن أجــزاء أخــرى مــن العالــم. ومــن بيــن الأمــور الأخــرى إنشــاء 
إطــار عمــل لسلاســل الإمــداد العالميــة الخاصــة بالطاقــة والســلع، لا ســيما لأعضائهــا، فــي ضــوء الأنشــطة العســكرية الجاريــة 
ــر إمــدادات طاقــة  ــج. حيــث يُُعــد تأميــن سلاســل الإمــداد الخاصــة بالنفــط والطاقــة ومــا يتصــل بهــا، فــضلًاً عــن توفي فــي الخلي
موثوقــة لمراكــز البيانــات اللازمــة لتقنيــة الــذكاء الاصطناعــي، مــن التحديــات المهمــة. وحتــى فــي الوقــت الــذي تقــوم فيــه 
مجموعــة بريكــس بمراجعــة آلياتهــا التــي يزيــد عددهــا عــن 180 آليــة وإلغــاء بعضهــا، ينبغــي لهــا أن تظــل منفتحــةًً علــى تجربــة 

آليات جديدة في مجال الطاقة وغيره، بدلًاً من الاكتفاء بمجرد الاستمرار في الترتيبات الحالية.

مجموعة بريكس كمنصة للتنمية: سد الثغرات في مجال الحوكمة
داميانا باكارجيفا 

ــدة مجموعــة العشــرين، يمكــن لمجموعــة بريكــس أن تســاعد فــي ســد هــذه  ــة عــن أجن ــا التنمي بعــد أن تراجعــت بعــض قضاي
الفجــوة، نظــراًً لتعاونهــا المســتمر فــي مجــالات الأمــن الغذائــي والزراعــة والصحــة. ولا يــزال هنــاك بعــض التداخــل بيــن مجموعــة 
ــا. ومــع ذلــك، يبــدو أن رئاســة الولايــات  العشــرين ومجموعــة بريكــس فــي مجــال الطاقــة، وإلــى حــد مــا فــي مجــال التكنولوجي
المتحــدة لمجموعــة العشــرين تركــز علــى تحريــر قطــاع التكنولوجيــا وتيســير الوصــول إلــى التكنولوجيــا الماليــة والعــملات 
ــادة التكافــؤ فــي  ــى زي ــد لمجموعــة بريكــس فــي عــام 2026 عل ــر، فــي حيــن تشــدد رئاســة الهن ــة أكب المشــفرة وتطويرهــا بحري

الوصول إلى التكنولوجيا في جميع الاقتصادات النامية.

أحــرزت مجموعــة بريكــس تقدمــاًً ملحوظــاًً فــي المجــال المالــي، حيــث يبــدو أن جــدول أعمالهــا يتســم بطابــع عملــي للغايــة وهــو: 
ــرز التحديــات هــو تحقيــق فائــدة أكبــر مــن  تمكيــن مؤسســات الأعمــال مــن العمــل بفعاليــة أكبــر عبــر الأســواق الناميــة. أحــد أب
الانخــراط مــع دول مجموعــة بريكــس وتقليــل المخاطــر التــي يتعــرض لهــا المســتثمرون والشــركات. علــى ســبيل المثــال، تشــمل 
ــة  ــادات النامي ــن الاقتص ــى تتمك ــي حت ــف الائتمان ــات التصني ــان وإصلاح منهجي ــى الائتم ــول عل ــاق الحص ــيع نط ــات توس المناقش
والناشــئة مــن الاقتــراض بتكلفــة أقــل. فــي رئاســة البرازيــل فــي عــام 2025، انطلقــت »مبــادرة الضمانــات المتعــددة الأطــراف«، 
ومــن المتوقــع أن يتــم تنفيذهــا مــن خلال »البنــك الجديــد للتنميــة«؛ ويمكــن لرئاســة الهنــد فــي عــام 2026 أن تحــدد مســار تطورها 
وتنفيذهــا. ومــن المجــالات المهمــة الأخــرى زيــادة اســتخدام العــملات المحليــة فــي التجــارة لدعــم التنويــع وإتاحــة البدائــل الماليــة 

— بدلًاً من الفصل المالي الجذري أو التغييرات النقدية المُُزعزعة للاستقرار. 

تنظــر دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى تغيــر المنــاخ بأنــه أحــد المجــالات الرئيســية للتعــاون ضمــن مجموعــة بريكــس. فمنــذ 
ــة  ــات المتعلق ــي المفاوض ــاًً ف ــدة دوراًً قيادي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــؤدي دول ــرين، ت ــن والعش ــراف الثام ــر الأط ــاد مؤتم انعق
بالمنــاخ، ونظــراًً لغيــاب القضايــا المناخيــة علــى مــا يبــدو عــن أجنــدة مجموعــة العشــرين، فمــن الأهميــة بمــكان أن تســتمر هــذه 
المناقشــات فــي إطــار مجموعــة بريكــس. ويُُعــد تمويــل مكافحــة تغيــر المنــاخ وتوفيــر فــرص الوصــول إليــه بصــورة أكثــر إنصافــاًً 

أولويةًً خاصةًً.
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لمــا كانــت مجموعــة العشــرين تعتمــد إلــى حــد بعيــد علــى آليــات مثــل »الترويــكا« لضمــان اســتمرارية العمــل بيــن الرئاســات 
المتعاقبــة، فــإن إضعــاف هــذه الترتيبــات — وأبرزهــا قــرار الولايــات المتحــدة بعــدم دعــوة جنــوب أفريقيــا للمشــاركة فــي مجموعــة 
ــة  ــي مجموع ــة ف ــذه الآلي ــل ه ــود مث ــدم وج ــرًًا لع ــد. ونظ ــدى البعي ــى الم ــاون عل ــض التع ــر تقوي ــى خط ــوي عل ــرين — ينط العش
بريكــس، ممــا يجعلهــا أكثــر عرضــة لمواجهــة تحديــات الاســتمرارية وتســليم المهــام مقارنــة بمجموعــة العشــرين، فــإن هــذه 
المســألة تُُعــد واحــدة مــن القضايــا المطروحــة للنقــاش فــي إطــار جــدول أعمــال إضفــاء الطابــع المؤسســي داخــل المجموعــة4. 
بالنســبة لــدول مجموعــة بريكــس مثــل دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، تكتســب ترتيبــات تســليم المهــام التــي يمكــن التنبــؤ بهــا 
والذاكــرة المؤسســية أهميــةًً كبيــرةًً، كمــا يتضــح مــن قيــام الإمــارات العربيــة المتحــدة بتطبيــق آليــة الترتيبــات الثلاثيــة »الترويــكا« 
مــع أذربيجــان والبرازيــل خلال مؤتمــر الأطــراف الثامــن والعشــرين، أو مــن تعاونهــا مــع مجموعــة »A3« الأفريقيــة فــي مجلــس 
الأمــن التابــع للأمــم المتحــدة. وحتــى لــو كان تولــي دولــة الإمــارات لرئاســة مجموعــة بريكــس لا يــزال علــى بعــد ســنوات — وربمــا 
عقــد مــن الزمــن وفقــاًً لمبــدأ التنــاوب — فمــن المرجــح أن تشــكل هــذه الآليــات والجوانــب الأخــرى التــي يمكــن اســتخدامها لتعزيــز 

فعالية المجموعة، لا لتقييدها، بنداًً مهماًً على جدول الأعمال. 

ــا، لكــن ينبغــي أن يظــل  ــد مــن الاجتماعــات التــي تغطــي مجموعــة واســعة مــن القضاي ــرًًا، ســتعقد مجموعــة بريكــس العدي أخي
ًـا علــى التنفيــذ وعلــى مــدى قــدرة المجموعــة علــى تحقيــق نتائــج تنمويــة ملموســة تؤثــر علــى مؤسســات الأعمــال  التركيــز منص�ب
والمواطنيــن العادييــن فــي جميــع الــدول الأعضــاء، وهــو مــا يُُعــد، علــى الأقــل مــن الناحيــة النظريــة، جــزءًًا لا يتجــزأ مــن رؤيــة الهنــد 
»المتمحــورة حــول الإنســان« لمجموعــة بريكــس. وهنــاك ســؤال أوســع نطاقــاًً — يســتند إلــى مناقشــات مجموعــة العشــرين 
حــول التفــاوت فــي المســاواة — وهــو كيفيــة التعامــل مــع تزايــد التفــاوت فــي المســاواة داخــل دول مجموعــة بريكــس وعلــى 
مســتوى المجموعــة ككل. ومــع تطــور أجنــدة مجموعــة بريكــس، يمكــن أن توفــر هــذه المجموعــة منفــذاًً مهمــاًً للأعضــاء الجــدد 

للمساهمة في تشكيل نظام دولي ناشئ وتعزيز أدوارهم كقوى متوسطة جديدة أو طموحة.

حوكمة متعددة المراكز أم تفكك؟ ما الذي يكشفه عام 2026
ميريام بريس-هانسن 

مــن الموضوعــات الســائدة فــي التقاريــر والتحلــيلات المتعلقــة بالنظــام العالمــي القائــم علــى القواعــد التأكيــد علــى أنــه يمــُرُّ بحالــة 
ًـا. لا تشــير التطــورات  ــا نقدي� ــم هــذه الادعــاءات تقييمًً ــك، مــن منظــور أوســع، مــن الضــروري تقيي تراجــع لا لبــس فيهــا. ومــع ذل
الأخيــرة بــأي حــال مــن الأحــوال إلــى عــودة المعاييــر العالميــة، ولكنهــا لا تعنــي بالضــرورة أن التحــول نحــو اضطــراب النظــام أمــر لا 
مفــر منــه. إن الــرؤى التــي تختــزل التعــاون فــي عصرنــا الحالــي فــي مجــرد تعــاملات تبادليــة وإكــراه وتطبيــق »قانــون الغابــة« مــن 
جديــد هــي رؤى مفرطــة فــي التبســيط: فلــم يكــن وضــع القواعــد أبــدًًا أمــرًًا شــاملًاً للجميــع، ولا ينبغــي لنــا أن نفتــرض أن الإخفــاق 
حتمــي الآن. بجانــب المؤسســات العالميــة التــي تتزايــد الخلافــات حولهــا، تواصــل المنظمــات الإقليميــة مثــل الاتحــاد الأوروبــي، 
والاتحــاد الأفريقــي، ورابطــة دول جنــوب شــرق آســيا )آســيان( الحفــاظ علــى تعــاون واســع النطــاق، فــي حيــن أن »طفــرة التعــاون 
لُُِكِّ تحالفات  متعــدد الأطــراف المصغــر« الموازيــة — التــي تمثــل مجموعــة العشــرين ومجموعــة بريكــس أمثلــةًً بــارزةًً عليهــا — تُُشــ

مرنة تركز على قضايا محددة.

الســؤال المطــروح هــو مــا إذا كانــت هــذه »الهندســة المتغيــرة« الناشــئة — كمــا وصفهــا مــارك كارنــي مؤخــرًًا فــي الخطــاب الــذي 
ألقــاه فــي دافــوس — قــادرة5  علــى تقديــم مســار وســط قابــل للتطبيــق — أي شــكل متعــدد المراكــز مــن أشــكال الحوكمــة يكمــل 
ــذا  ــة ه ــان الرئاس ــن يتولي ــن اللذي ــن للبلدي ــكك. يمك ــي التف ــس ف ــى تناف ــتتحول إل ــا س ــرة — أم أنه ــة المتعث ــات العالمي المؤسس
العــام — الولايــات المتحــدة فــي مجموعــة العشــرين والهنــد فــي مجموعــة بريكــس — أن يحــددا مســار ذلــك مــن خلال الاســتفادة 

من أوجه التداخل والتكامل بينهما.

ــب  ــق مكاس ــن تحقي ــي تضم ــة الت ــة التبادلي ــات الفني ــة للاتفاق ــرين الأولوي ــة العش ــدة لمجموع ــات المتح ــة الولاي ــح رئاس ــد تمن ق
تدريجيــة، وقــد يــؤدي توجههــا نحــو الوقــود الأحفــوري إلــى نتائــج قــد يجدهــا البعــض فــي الاتحــاد الأوروبــي صعبــة مــن الناحيــة 
السياســية. وعلــى النقيــض مــن ذلــك، يمكــن لرئاســة الهنــد لمجموعــة »بريكــس« أن تجعــل المجموعــة أكثــر قبــولًاً لــدى الشــركاء 
ــم  ــن المظال ــدلًاً م ــة، ب ــة والتنمي ــة العام ــة الرقمي ــة التحتي ــل البني ــا مث ــى قضاي ــب عل ــدة تنص ــى أجن ــز عل ــن خلال التركي ــن م الغربيي
الموجهــة ضــد الغــرب. وقــد يفتــح ذلــك البــاب أمــام روح التعايــش والتعــاون بيــن المنتدييــن، وإن كان مــن غيــر الواضــح مــا إذا كانــت 

هذه الديناميكية ستستمر العام المقبل تحت رئاسة الصين. 

بالتالــي، إذا ركــز كلا المنتدييــن علــى الحلــول التقنيــة القابلــة للتكــرار والتبــادل البينــي — وابتعــدا عــن الخلافــات الأيديولوجيــة 
والنزاعات الإقليمية — فقد يحققان تقدماًً متواضعاًً ولكنه ذو مغزى. 

ــا  ــدول دائمًً ــوز لل ــي، يج ــب؛ وبالتال ــل الأنس ــن المحف ــث ع ــى البح ــجع عل ــية تش ــة مؤسس ــي بيئ ــن ف ــل كلا التجمعي ــك، يعم ــع ذل م
الانســحاب مــن الاتفاقــات غيــر الرســمية. وكان أحــد البنــود الرئيســية علــى جــدول أعمــال الرئاســة البرازيليــة فــي عــام 2025 هــو 
»التطويــر المؤسســي: تحســين هيــكل مجموعــة بريكــس وتماســكها«.  ومــع ذلــك، وعلــى الرغــم مــن انعقــاد قمــة المجموعــة 
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ــال  ــي مج ــدم ف ــإن التق ــي، ف ــذكاء الاصطناع ــة وال ــاخ والصح ــة والمن ــالات الزراع ــي مج ــدة ف ــدات جدي ــت أجن ــي طرح ــو، الت ــي ري ف
ــادرات الاقتصاديــة الجديــدة أن تحقــق فعاليتهــا  ًـا. لا يمكــن لهــذه المجموعــة الواســعة مــن المب ــر المؤسســي كان غائ�ب التطوي
دون جهــود تنســيق قويــة. علاوة علــى ذلــك، فــإن تــرك مجموعــة بريكــس دون اســتراتيجية مؤسســية واضحــة يمثــل مشــكلةًً؛ 

نظراًً لتوسع المجموعة وزيادة الصعوبات التي تواجهها في التوصل إلى توافق في الآراء. 

ًـا مــا يــؤدي إلــى نتائــج تحقــق الحــد الأدنــى من القواســم المشــتركة.  باختصــار، هــذا يعنــي أن اعتمــاد المجموعتيــن علــى الإجمــاع غال�ب
ــى  ــا، إل ــتها وتهديداته ــتراتيجي بسياس ــؤ الإس ــى التنب ــدرة عل ــدم الق ــبب ع ــي بس ــر إضاف ــدر خط ــة مص ــب الثاني ــكل إدارة ترام وتُُش

جانب تجريبها لتشكيلات جديدة. وبالتالي، تظل احتمالية تعرض النظام للتخريب مصدر قلق. 

فــي الوقــت نفســه، يمكــن أن يكــون التداخــل والتنافــس بيــن المنتديــات غيــر الرســمية أمــراًً مثمــراًً. ويمكــن أن يزيــد التكــرار مــن 
المرونــة مــن خلال الحــد مــن مخاطــر فشــل مؤسســة واحــدة، كمــا أن وجــود بيئــة مؤسســية أكثــر كثافــة يتيــح مجــالًاً للتجريــب 
)ومــن الأمثلــة علــى ذلــك ممارســات الانضمــام أو الانســحاب فــي مجموعــة بريكــس(. علاوة علــى ذلــك، فــإن رد فعــل الاتحــاد 
الأوروبــي تجــاه قضيــة جرينلانــد يوضــح فــعالًا حــدود اســتراتيجيات القســر — والتأثيــر الســلبي الــذي تحدثــه التهديــدات والترهيــب 
علــى إمكانيــة التنبــؤ والثقــة بيــن الشــركاء )الســابقين(. وعندمــا تنتقــل رئاســة مجموعــة العشــرين إلــى المملكــة المتحــدة، فقــد 
تســتفيد بصــورة أكبــر مــن التجربــة البرازيليــة الحديثــة التــي ركــزت علــى تحقيــق نتائــج بنــاءة وشــاملة مــن أجــل ضمــان اســتمرارية 

أوسع نطاقاًً، بدلًاً من التركيز على الأولويات قصيرة الأجل السائدة في عهد ترامب.

ما الذي ينبغي أن نترقبه في عام 2026
تهــدف هــذه النظــرة التحليليــة إلــى تحديــد المشــكلات الرئيســية التــي تواجــه القيــادة العالميــة علــى نطــاق المنظومــة بأكملهــا 
خلال العــام الحالــي. أحــد الأســئلة الحاســمة هــو مــا إذا كان ســيكون هنــاك تداخــل وظيفــي بيــن مجموعــة العشــرين ومجموعــة 
ــر  ــات غي ــت المجموع ــا إذا كان ــروا م ــرات لي ــراء أي مؤش ــيترقب الخب ، س ــاالًا ــل. إجم ــيم للعم ــاك تقس ــيكون هن ــه س ــس، أم أن بريك
ــة  ــات الإنمائي ــادة، حيــث توجــه اســتجابة النظــام للتحدي ــديلًاً عــن القي الرســمية تعمــل كأدوات لإدارة المخاطــر أو أنهــا أصبحــت ب
ــاون  ــاء التع ــان بق ــى ضم ــا عل ــى قدرته ــاءًً عل ــات بن ــذه المجموع ــاح ه ــدى نج ــم م ــن تقيي ــنتمكن م ــام، س ــة الع ــي نهاي ــرى. ف الكب
»الرتيــب« الــذي يركــز علــى القضايــا المطروحــة فــي مواجهــة الاســتقطاب، وتحقيــق الاســتقرار فــي العلاقــات بيــن القــوى الكبــرى. 
فيمــا يلــي ملخــص لأهــم القضايــا، والإشــارات المحتملــة التــي ينبغــي الانتبــاه إليهــا، والنتائــج المتوقعــة التــي يجــب تحليلهــا خلال 

العام بالنسبة للمجموعتين.

مجموعة العشرين

• ــرين، أم أن 	 ــة العش ــي مجموع ــام ف ــليم المه ــكا« وتس ــات »التروي ــة آلي ــة الأمريكي ــتدعم الرئاس ــل س ــة: ه ــؤون الداخلي الش
انكفائهــا السياســي النســبي ســيؤدي إلــى إضعاف الاســتمرارية فــي التوثيق ونتائــج مجموعات العمــل والذاكرة المؤسســية؟ 
ــا  ــة تحدده ــارات مسيس ــى اعتب ــاء عل ــاء بن ــأن الأعض ــرارات بش ــاذ الق ــي اتخ ــابقةًً ف ــا س ــوب أفريقي ــتبعاد جن ــكل اس ــل يش ه
الجهــات المضيفــة؟ هــل يتــم الحفــاظ علــى الصلاحيــات القطاعيــة خلال الفتــرة الانتقاليــة، أم أن التغييــرات فــي جــدول 

الأعمال التي تقودها الرئاسة ستؤدي إلى إضعاف البنية التحتية المؤسسية التي بُُنيت على مدى فترات ولاية متعاقبة؟

• ــة 	 ــبي لدول ــي النس ــاء السياس ــن الانكف ــم م ــى الرغ ــات عل ــالات الأزم ــي ح ــيق ف ــى التنس ــدرة عل ــتمر الق ــل تس ــارات: ه الإش
الرئاســة؟ هــل هنــاك إجمــاع فــي الولايــات المتحــدة حــول التوجــه الــذي يجــب أن تســلكه مجموعــة العشــرين - هــل توجــد 

آراء مشتركة بين الحزبين، وهل من الممكن وضع سياسة تحظى بتأييد الحزبين؟

• ــدول 	 ــى ج ــتبقى عل ــي س ــود الت ــي البن ــا ه ــيربا/التنمية، وم ــار الش ــي ومس ــار المال ــن المس ــوازن بي ــاك ت ــل هن ــات: ه المخرج
الأعمــال؟ هــل تســتمر المناقشــات القطاعيــة خــارج نطــاق الحكومــات )علــى ســبيل المثــال، بيــن مراكــز الفكــر ومنظمــات 

المجتمع المدني وقطاع الأعمال(؟
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مجموعة البريكس

• الشــؤون الداخليــة: هــل تســتطيع مجموعــة البريكــس إدارة التفاوتــات والتنافســات الداخليــة التــي تعانــي منهــا، وهــل يجري 	
حاليــاًً تشــكيل مجموعــات فرعيــة؟ هــل ستســهم رئاســة الهنــد فــي عــام 2026 فــي دفــع عجلــة مراجعــة الاختصاصــات التــي 
ــم  ــل يت ــة؟ ه ــات الموضوعي ــام الأولوي ــرى أم ــرة أخ ــيتراجع م ــي س ــل، أم أن الإصلاح المؤسس ــة البرازي ــي رئاس ــا ف ــم تأجيله ت
تنفيــذ الحلــول العمليــة — مثــل إنشــاء وحــدة حفــظ مشــتركة للوثائــق، وتوحيــد إجــراءات انضمــام الأعضــاء الجــدد، وتبســيط 

مهام مجموعات العمل — أم أن الكتلة ستواصل توسيع نطاقها دون وضع البنية المؤسسية اللازمة لدعمها؟

• الإشــارات: مــا هــي السياســات الاقتصاديــة التــي تســعى إليهــا دول مجموعــة بريكــس؟ هــل تؤيــد اقتصــاد الســوق والتجــارة، 	
وهل هي مستعدة لتخفيف الحواجز؟ كيف تتعامل مع مسألة مرونة سلاسل الإمداد وأمن الطاقة؟

• المخرجــات: قــدرة الهنــد علــى الحفــاظ علــى جــدول الأعمــال فــي إطــار تقنــي يركــز علــى التنميــة ويكــون قابــاً للقيــاس — لا 	
سيما التقدم المحرز في مجالات التمويل والتجارة والتكنولوجيا والتعاون في مجال المناخ.
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