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حقوق النشر: أكاديمية أنور قرقاش الدبلوماسية 2026
ِـر عــن رأي المؤلــف فقــط ولا تعكــس بالضــرورة وجهــة نظــر أكاديميــة أنــور قرقــاش الدبلوماســية،  بيــان إخلاء المســؤولية: الآراء الــواردة فــي هــذه الوثيقــة تُُع�ب

ِـر عــن وجهــة نظــر حكومــة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. باعتبارهــا جهــة اتحاديــة مســتقلة، وكذلــك لا تُُع�ب

السفير دييجو براسيولي
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السفير دييجو براسيولي
دبلوماســي إيطالــي يعمــل حاليــاًً فــي وزارة الخارجيــة الإيطاليــة ويركــز علــى الابتــكار التكنولوجــي 
والأمــن الســيبراني. شــغل مناصــب دبلوماســية فــي إسلام أبــاد وعمّّــان وبيــروت ولــوس أنجلــوس. 
وشــغل منصــب ســفير إيطاليــا فــي رومانيــا ولوكســمبورج، ومديــر شــؤون شــمال أفريقيــا والشــرق 
ــفير  ــن. الس ــام للأم ــر الع ــية والمدي ــؤون السياس ــر الش ــب مدي ــب نائ ــج ومنص ــط ودول الخلي الأوس
دييجــو براســيولي هــو باحــث فــي العلاقــات الدوليــة فــي العصــر الرقمــي، ويتعــاون مــع عــدة 
ــات  ــة لتقني ــة الإيطالي ــتراتيجية الوطني ــة ”الاس ــي صياغ ــاهم ف ــا، وس ــا وخارجه ــي إيطالي ــات ف جامع
الكوانتــوم“، ونشــر العديــد مــن المقــالات. تولــى مؤخــرًًا تحريــر كتــاب ”دليــل الــذكاء الاصطناعــي 
والعلاقــات الدوليــة“ بالاشــتراك مــع جيوفانــا غنيــر لاندينــي ولــورا غيرســيو وأندريــا دي جورجيــو، 

والذي نشــرته دار النشــر روتليدج في لندن )2025(. 

ِـر عــن رأي وزارة  )بيــان إخلاء المســؤولية مــن المؤلــف: الآراء الــواردة فــي هــذا المقــال هــي آراء شــخصية ولا تع�ب
الخارجيــة والتعاون الدولي الإيطالية(

مُُلخََّص:

• ــرق 	 ــف دول الش ــف تعك ــة كي ــرة التحليلي ــذه النظ ــث ه تبح
المتحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  ســيّّما  ولا  الأوســط، 
بنشــاط علــى تشــكيل المشــهد التكنولوجــي مــن خلال 
ــات  ــى التقني ــز عل ــاملة ترك ــة ش ــتراتيجيات وطني ــداد اس إع
المبتكــرة مثــل الــذكاء الاصطناعــي والحوســبة الســحابية 

وتكنولوجيا الكوانتوم.

• تســعى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة إلــى أن تكــون 	
إحــدى الــدول الرائــدة علــى مســتوى العالــم فــي مجــال 
تســتثمر  حيــث   ،2031 عــام  بحلــول  الاصطناعــي  الــذكاء 
بكثافــة فــي التكنولوجيــا وتهــدف إلــى تحقيــق التنويــع 
ــى  ــا يتجل ــو م ــط، وه ــدات النف ــاوز عائ ــا يتج ــادي بم الاقتص
فــي مبــادرات مثــل اســتراتيجية دولــة الإمــارات للــذكاء 
الاصطناعــي وإنشــاء مجموعــة ضخمــة مــن مراكــز بيانــات 

الذكاء الاصطناعي.

• النقطــة المحوريــة فــي هــذه الورقــة البحثيــة هــي تحليــل 	
الأوروبــي وإيطاليــا.  الاتحــاد  القائــم مــع  التعــاون  آفــاق 
هنــاك مجــال للتعــاون بيــن الاتحــاد الأوروبــي، بفضــل أطــره 
التنظيميــة القويــة والراســخة، ودولــة الإمــارات العربيــة 
ــع  ــا. تتمت ــريع للتكنولوجي ــا الس ــوء تبنيه ــي ض ــدة ف المتح
إيطاليــا، بصفتهــا عضــواًً فــي الاتحــاد الأوروبــي، بمكانــة 
التــي  القطاعــات  فــي  بخبراتهــا  المســاهمة  لهــا  تتيــح 
العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي  الابتــكارات  مــع  تتوافــق 

المتحدة، مما يؤدي إلى تعاون مفيد للجانبين.

• م هــذه الورقــة البحثيــة تحليــاً متعمقــاً للتعــاون بيــن 	 تُقــدِّ
مجــال  فــي  وإيطاليــا  المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  دولــة 
ــد  ــة لمزي ــالات المقترح ــن المج ــن بي ــئة. م ــات الناش التقني
فــي  والابتــكار  الذكيــة،  المــدن  مبــادرات  التعــاون:  مــن 
مجــال الرعايــة الصحيــة، والتعليــم وتطويــر القــوى العاملة، 
علــى  التركيــز  مــع  البيانــات،  مراكــز  قــدرات  وتوســيع 

المشاريع المشتركة الملموسة بين الدولتين.

• فضــاً عمــا ســبق، تطمــح دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 	
الكوانتــوم،  وتطبيقــات  بحــوث  مجــال  فــي  ـُز  التم�ي إلــى 
وتتميــز إيطاليــا بخبــرات راســخة فــي هــذا المجــال، ممــا 
ــى  ــتركة إل ــادرات المش ــدف المب ــي. ته ــاون الثنائ ــزز التع يع
الاســتفادة مــن نقــاط القــوة فــي كل دولــة والابتــكار فــي 

مختلف القطاعات.

• يتــم إيــاء اهتمــام خــاص لإطــار الحوكمــة العالميــة بشــأن 	
التكنولوجيــا الناشــئة. هنــاك حاجــة ماســة إلــى أطــر عمــل 
ــذكاء  ــة لل ــارات الأخلاقي ــم الاعتب ــة لتنظي ــة للحوكم عالمي
المتحــدة  العربيــة  الإمــارات  لدولــة  يمكــن  الاصطناعــي. 
والاتحــاد الأوروبــي )وخصوصًًــا إيطاليــا( أن يقــودا الجهــود 
فــي  التقــدم  وتعزيــز  دوليــة  معاييــر  وضــع  إلــى  الراميــة 

المعايير الأخلاقية في مجال التكنولوجيا.

• التحديــات والفــرص 	 بالتفصيــل  التحليليــة  النظــرة  تبحــث 
المتاحــة للتعــاون فــي هــذا المجــال فــي المســتقبل. علــى 
الرغــم مــن وجــود فــرص للتعــاون، إلا أن التحديــات قــد تنبع 
والســياقات  التنظيميــة  النهــج  فــي  الاختلافــات  مــن 
الثقافيــة. لا بديــل عــن الاتصــال الفعّّــال والقواعــد المتينــة 

لنجاح الشراكات بين الجانبين. 

• الجهــود 	 قيــادة  وإيطاليــا  الإمــارات  دولــة  تســتطيع 
نحــو  علــى  التكنولوجــي  التقــدم  لتســخير  العالميــة 
مســؤول، بهــدف تحقيــق نمــو شــامل يعــود بالنفــع علــى 
التعــاون  إمكانيــة  الإطــار  هــذا  يعــزز  ككل.  المجتمــع 
المســتدام القائــم علــى المصالح المشــتركة والمســؤولية 
الأخلاقيــة، ممــا يضــع دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
الابتــكار  مجــال  فــي  الريــادة  موقــع  فــي  وإيطاليــا 

التكنولوجي العالمي.
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عالم متغيِِّر
بــرزت منطقــة الشــرق الأوســط بســرعة كطــرف رئيــس فــي المشــهد التكنولوجــي العالمــي، ممــا يشــير إلــى تحــول جــذري فــي 
كيفيــة النظــر إلــى الابتــكار وتنفيــذه فــي جميــع أنحــاء المنطقــة. فمــدن مثــل الريــاض ودبــي لا تكتفــي باســتقبال وتطبيــق التقنيــات 
ــات هــذه التطــورات. فقــد  ــر اســتراتيجيات وطنيــة شــاملة تهــدف إلــى الاســتفادة مــن إمكان ــادر بتطوي المبتكــرة وحســب، بــل تب
تجــاوزت تقنيــات مثــل الــذكاء الاصطناعــي والبنيــة التحتيــة الســحابية والحوســبة الكوانتوموميــة وســيادة البيانــات وضعهــا كمجرد 

مصطلحات رنانة، لتصبح مكونات أساسية في الرؤى الوطنية للتقدم الاقتصادي والاجتماعي.

مــع ذلــك، وراء العناويــن اللافتــة للنظــر والمشــاريع الطموحــة التــي تبلــغ قيمتهــا مليــارات الــدولارات، تكمــن قصــة أكثــر تعقيــدًًا. 
هــذه القصــة هــي قصــة قيــادة ذات رؤيــة مســتقبلية، وبنــاء ثقــة الجمهــور، والتــوازن الدقيــق بيــن دفــع عجلــة التقــدم التكنولوجــي 
الســريع ومعالجــة الآثــار الأخلاقيــة. وبينمــا تتعامــل الحكومــات والمنظمــات مــع تعقيــدات هــذه التغييــرات الجذريــة، يتعيــن عليهــا 

مواجهة عدة قضايا تتراوح بين خصوصية البيانات والوصول العادل إلى التكنولوجيا.

ــراف  ــواق أو الأع ــات أو الأس ــي الصناع ــة ف ــرات جذري ــدث تغيي ــكارات تُُح ــي ابت ــا، ه ــم تعريفه ــة، بحك ــرة أو المُُربِِك ــات المبتك التقني
الاجتماعيــة. وهــي تســبب ذلــك مــن خلال إنشــاء شــبكات قيمــة جديــدة وإمــا اســتبدال التقنيــات والنمــاذج التجاريــة والكفــاءات 
ــر  ــر فعاليــة مــن حيــث التكلفــة أو أكث ــدأ بتقديــم بدائــل أبســط وأكث الراســخة أو إعــادة تنظيمهــا علــى نطــاق واســع. عــادةًً مــا تب
ــتخدمة  ــائدة المس ــات الس ــى التقني ــوق عل ــة أن تتف ــكارات لدرج ــذه الابت ــور ه ــت، تتط ــرور الوق ــة. بم ــول الحالي ــن الحل ــهولة م س

حاليًًا، وليس مجرد منافستها.

ًـا فــي مختلــف القطاعــات، ممــا يجبــر المؤسســات علــى التكيــف  تعيــد التقنيــات المشــار إليهــا تشــكيل ديناميكيــات المنافســة جذري�
بســرعة أو المخاطــرة بانتهــاء دورهــا. ويمكــن أن يمتــد تأثيــر التقنيــات المربكــة إلــى مــا وراء مجــال الأعمــال، ممــا يــؤدي إلــى تحولات 
اقتصاديــة واجتماعيــة وتنظيميــة واســعة النطــاق. ومــع اســتمرار الشــرق الأوســط فــي مســار التطــور التكنولوجــي هــذا، فإنــه 
ــات الناشــئة  ــة دفــع التقني ــار عالمــي لكيفي ــة، مســتعدًًا لوضــع معي ــكار والمســؤولية الأخلاقي ــن الابت ــرق طــرق بي ــد مفت يقــف عن

للتغيير الإيجابي مع إعطاء الأولوية لرفاهية مواطنيه وسلامة مؤسساته.

ــة  ــع عجل ــي دف ــات ف ــذه التقني ــات ه ــدة، إمكان ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــيما دول ــي، ولا س ــاون الخليج ــس التع ــت دول مجل أدرك
ــات المبتكــرة فــي  التنويــع الاقتصــادي والابتــكار. تبحــث هــذه الورقــة البحثيــة الأهميــة الاســتراتيجية للــذكاء الاصطناعــي والتقني
دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتســلط الضــوء علــى إمكانــات التعــاون مــع الاتحــاد الأوروبــي وإيطاليــا علــى وجــه التحديــد، كمــا 

تناقش مبادرات الحوكمة العالمية.

رؤية دولة الإمارات العربية المتحدة للذكاء الاصطناعي
صاغــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لنفســها مكانــةًً إســتراتيجيةًً كقــوة إقليميــة فــي مجــال التكنولوجيــا والابتــكار، ممــا يظهر 
ًـا فــي هذيــن المجاليــن. وكانــت اللحظــة الفارقــة فــي هــذه الرحلــة فــي أكتوبــر 2017، عندمــا  عزمهــا بــأن تصبــح دولــة رائــدة عالمي�
كشــفت الحكومــة عــن اســتراتيجية دولــة الإمــارات للــذكاء الاصطناعــي، وهــي مبــادرة طموحــة تهــدف إلــى تعزيــز مكانــة الدولــة 

في مجال الذكاء الاصطناعي على الساحة العالمية بحلول عام 2031. 1

تغطــي هــذه الاســتراتيجية بعيــدة المــدى عــدة قطاعــات حيويــة، بمــا فــي ذلــك الرعايــة الصحيــة والنقــل والتعليــم والطاقــة، بهدف 
الاستفادة من الذكاء الاصطناعي لتحقيق تغييرات نوعية. 2

ــين  ــى تحس ــز عل ــا لا ترك ــي، فإنه ــذكاء الاصطناع ــات ال ــي تقني ــرة ف ــتثمارات كبي ــدة اس ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــخ دول ــا تض عندم
الخدمــات العامــة فحســب، بــل تســعى أيضًًــا إلــى تحفيــز النمــو الاقتصــادي وتحســين جــودة حيــاة مواطنيهــا تحســينًًا كبيــرًًا. 
ويعكــس هــذا النهــج الشــامل فهمــاًً عميقــاًً لكيفيــة اســتخدام التكنولوجيــا كعامــل محفــز للتحديــث وتقــدم المجتمــع. وتعتمــد 
دولــة الإمــارات تاريخيــاًً علــى عائــدات النفــط، وهــي تســعى حاليــاًً إلــى تحقيــق التنويــع الاقتصــادي مــن خلال الاســتثمار فــي 
التكنولوجيــا. الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الثوريــة ركائــز أساســية فــي هــذه الاســتراتيجية، حيــث توفــر فرصــاًً لتطويــر صناعــات 

جديدة وتقليل الاعتماد على النفط والغاز.3

فــي عــام 2024، اتخــذت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة خطــوةًً تاريخيــةًً بإعلانهــا عــن خطــط لإنشــاء أكبــر مجموعــة مراكــز بيانــات 
للــذكاء الاصطناعــي فــي العالــم فــي أبوظبــي. ومــن المتوقــع أن يكــون هــذا المشــروع الطمــوح بمثابــة مركــز للابتــكار، ممــا يتيــح 
الانتشــار الناجــع لحلــول الــذكاء الاصطناعــي المتطــورة وتعزيــز التعــاون بيــن الشــركات والباحثيــن ورجــال الأعمــال. وتهــدف دولــة 

الإمارات إلى جذب المواهب والاستثمارات العالمية، من خلال إنشاء بنية تحتية تدعم نمو وتطوير الذكاء الاصطناعي.4

علاوة علــى ذلــك، تصــدرت الدولــة عناويــن الصحــف العالميــة بتعيينهــا )فــي عــام 2017( أول وزيــر دولــة للــذكاء الاصطناعــي فــي 
ــة المتحــدة  ــة الإمــارات العربي ــي توليهــا دول ــة الت ــى الأهمي ــد عل ــدور الرائ ــم )الســيد عمــر ســلطان العلمــاء(. ويؤكــد هــذا ال العال
للــذكاء الاصطناعــي، ليــس فقــط كأداة تكنولوجيــة، بــل كعنصــر أساســي فــي تشــكيل مســتقبل الدولــة والتوازنــات الجيوسياســية 

العالمية.5 
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بفضــل هــذه الإســتراتيجيات الطموحــة، فــإن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ليســت مســتعدة فقــط للريــادة فــي مجــال الــذكاء 
الاصطناعــي، بــل إنهــا تضــرب مثــالًاً يحتــذى بــه للــدول الأخــرى التــي تســعى إلــى الاســتفادة مــن التكنولوجيــا فــي التنميــة الوطنيــة 
والتنافــس علــى الصعيــد العالمــي. وفــي الفتــرات المقبلــة، تعتــزم دولــة الإمــارات مواصلــة الابتــكار والإلهــام وتنفيــذ حلــول الــذكاء 

الاصطناعي التي تعطي الأولوية لاستدامة اقتصادها.

اســتثمرت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بشــدة فــي الشــركات الناشــئة فــي مجــال التكنولوجيــا، والبحــث والتطويــر، والشــراكات 
مــع شــركات التكنولوجيــا العالميــة الرائــدة لتعزيــز الابتــكار. وتحــدد الدولــة المــوارد والطاقــة واللوجســتيات والنقــل والســياحة 
ــي 2031  ــذكاء الاصطناع ــة لل ــتراتيجية الوطني ــع الاس ــي. وتض ــذكاء الاصطناع ــي ال ــة وتبن ــة لتجرب ــات ذات أولوي ــة كقطاع والضياف
رؤيــةًً طموحــةًً لترســيخ مكانــة الدولــة كدولــة رائــدة علــى مســتوى العالــم فــي هــذا المجــال بحلــول العقــد المقبــل، بمــا يتماشــى 
مــع الرؤيــة الأوســع نطاقــاًً لمئويــة دولــة الإمــارات 2071 التــي تهــدف إلــى أن تصبــح الدولــة الأكثــر تقدمــاًً فــي العالــم فــي هــذا 
المجــال. تركــز هــذه الاســتراتيجية علــى إرســاء أســس قويــة للتحــول الاقتصــادي والتعليمــي والحكومــي مــن خلال الــذكاء 

الاصطناعي، بهدف تحقيق نمو اقتصادي بقيمة 335 مليار درهم إماراتي.

التعاون مع الاتحاد الأوروبي
الاتحــاد الأوروبــي شــريك مهــم لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي الاســتفادة مــن الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات المبتكــرة. 
ــن أن  ــي. ويمك ــدم التكنولوج ــادي والتق ــو الاقتص ــتدامة والنم ــة المس ــز التنمي ــن تعزي ــتركة للجانبي ــح المش ــمل المصال ــث تش حي
يكمــل الإطــار التنظيمــي القــوي للاتحــاد الأوروبــي وتركيــزه علــى التطويــر الأخلاقــي للــذكاء الاصطناعــي التبنــي الســريع للتكنولوجيا 

في دولة الإمارات العربية المتحدة.

ــا، بصفتهــا عضــواًً رئيســياًً فــي الاتحــاد الأوروبــي، لديهــا الكثيــر لتقدمــه مــن حيــث الخبــرة والتعــاون. وقــد بــادرت كل مــن  إيطالي
ــع الذكــي والتخطيــط الحضــري والطاقــة  ــكار فــي قطاعــات مثــل التصني الحكومــة الإيطاليــة ومؤسســات القطــاع الخــاص بالابت
ُـز فيهــا. وتســتطيع دولــة الإمــارات الاســتفادة مــن الخبــرة  المســتدامة، وهــي جميعهــا مجــالات تســعى دولــة الإمــارات إلــى التم�ي

التكنولوجية الإيطالية والإطار التنظيمي للاتحاد الأوروبي؛ لتعزيز مبادراتها في مجال الذكاء الاصطناعي.

ــالات  ــي مج ــتثمارات ف ــز الاس ــم لتعزي ــرات تفاه ــا ثلاث مذك ــدة وإيطالي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــت دول ــر 2025، وقّّع ــي فبراي ف
الأدويــة والمعــادن والــذكاء الاصطناعــي. وتهــدف هــذه الاتفاقيــات إلــى تعزيــز الابتــكار، وتحســين نقــل المعرفــة، ودمــج 

التكنولوجيا المتقدمة في الصناعات الرئيسية في كلا البلدين. 6

 G42 ــة ــت مجموع ــا. وأبرم ــي إيطالي ــي ف ــذكاء الاصطناع ــز لل ــر مرك ــى تطوي ــارات عل ــة الإم ــا ودول ــت إيطالي ــو 2025، اتفق ــي ماي ف
المتخصصــة فــي الــذكاء الاصطناعــي ومقرهــا أبوظبــي، مــن خلال شــركتها التابعة Core42، شــراكة مــع شــركة iGenius الإيطالية 
ــدات  ــن وح ــة م ــر مجموع ــى نش ــراكة إل ــذه الش ــدف ه ــا“. وته ــي أوروب ــي ف ــذكاء الاصطناع ــبة ال ــة لحوس ــة تحتي ــر بني ــاء ”أكب لبن
معالجــة الجرافيــك )GPU( عاليــة الأداء مدعومــة بــآلاف مــن وحــدات معالجــة الرســومات NVIDIA Blackwell. وســتتولى شــركة 

Core42 توفير وتشغيل هذه المنظومة المتصورة لنشر الذكاء الاصطناعي في أوروبا كلها .7

آفاق التعاون بين دولة الإمارات العربية المتحدة وإيطاليا
ــة،  ــادرات المــدن الذكي ــرة واســعة فــي مجــال التخطيــط الحضــري ومب ــا بخب ــع إيطالي ــة – تتمت ــة العمراني ــة والتنمي 1. المــدن الذكي
والتــي يمكــن أن تكــون ذات قيمــة كبيــرة لمشــاريع التنميــة الحضريــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. فمــدن مثــل دبــي وأبــو 
ــز  ــن أن ترك ــة. يمك ــتدامة البيئي ــة والاس ــات العام ــة والخدم ــة التحتي ــين البني ــة لتحس ــات ذكي ــق تقني ــي تطبي ــعالًا ف ــدأت ف ــي ب ظب

مشاريع التعاون على دمج الذكاء الاصطناعي في أنظمة إدارة المدن لتعزيز الكفاءة والاستدامة.

ــا بنظــم الرعايــة  ــة الصحيــة هــو مجــال آخــر للتعــاون. حيــث تشــتهر إيطالي ــة الصحيــة – قطــاع الرعاي 2. الابتــكار فــي مجــال الرعاي
الصحيــة المتطــورة والأبحــاث الطبيــة. يمكــن للمشــاريع المشــتركة فــي مجــال الطــب عــن بُُعــد والتشــخيص القائــم علــى الــذكاء 
الاصطناعــي ونظــم المعلومــات الصحيــة أن تعــزز جــودة خدمــات الرعايــة الصحيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، لا ســيما 

في ضوء الطلب المتزايد على حلول الرعاية الصحية الفعالة.

3. التعليــم وتنميــة المهــارات – مــع تطــور الــذكاء الاصطناعــي، هنــاك حاجــة ملحــة إلــى قــوة عاملــة ماهــرة. يمكــن للمؤسســات 
التعليميــة الإيطاليــة التعــاون مــع الجامعــات الإماراتيــة لتطويــر برامــج تركــز علــى هــذه التقنيــات الناشــئة. أطلــق مكتــب الــذكاء 
ــج  ــر برام ــع Google لتوفي ــاون م ــع“ بالتع ــي للجمي ــذكاء الاصطناع ــادرة ”ال ــدة مب ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــي ف الاصطناع
ــذه  ــاعد ه ــن أن تس ــة. ويمك ــات المهني ــة والخلفي ــات العمري ــع الفئ ــي لجمي ــذكاء الاصطناع ــيات ال ــول أساس ــاملة ح ــة ش تدريبي
ــم ــات الاقتصــاد القائ ــة متطلب ــة جاهــزة لتلبي ــة لديهــا قــوة عامل ــة، ممــا يضمــن أن الدول ــة المواهــب المحلي  الشــراكة فــي تنمي

على التكنولوجيا.
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ــز  ــيع مراك ــي توس ــا ف ــدة وإيطالي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــاون دول ــي – تتع ــذكاء الاصطناع ــة لل ــة التحتي ــات والبني ــز البيان 4. مراك
البيانــات وقــدرات الحوســبة الســحابية. يهــدف مشــروع مشــترك بيــن “خزنــة لمراكــز البيانــات” وشــركة الطاقــة الإيطاليــة Eni إلــى 
بنــاء مركــز بيانــات قائــم علــى الــذكاء الاصطناعــي بقــدرة 500 ميجــاواط فــي فيريــرا إربوغنونــي، لومبــاردي. وهــذا المشــروع هــو جــزء 
مــن شــراكة أوســع بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وإيطاليــا، تهــدف إلــى توفيــر ما يصــل إلــى 1 جيجاوات مــن قــدرة تكنولوجيا 

المعلومات في إيطاليا.

تقنيات الكوانتوم في دولة الإمارات العربية المتحدة وإيطاليا
ــى  ــدة عل ــة رائ ــدة كدول ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــرز دول ــوم، تب ــات الكوانت ــال تقني ــي مج ــوس ف ــدم الملم ــن التق ــث ع ــد الحدي عن
الصعيــد الإقليمــي فــي هــذا المجــال. حيــث تهــدف الدولــة إلــى أن تصبــح واحــدةًً مــن أفضــل خمــس دول علــى مســتوى العالــم فــي 

مجال البحث والتطوير لتقنيات الكوانتوم، بفضل أهدافها الطموحة واستراتيجيتها المدروسة بعناية.8

ــوم )QRC(. ولا  ــاث الكوانت ــز أبح ــم مرك ــذي يض ــي، ال ــي أبوظب ــي )TII( ف ــكار التكنولوج ــد الابت ــود معه ــذه الجه ــب ه ــي قل ــع ف يق
ِـت المحليــة، وأطــر  تقتصــر أنشــطة المركــز علــى البحــث فحســب، بــل تشــمل أيضًًــا إيجــاد حلــول عمليــة، مثــل تطويــر أنظمــة الكيُُوب�
التشــفير الآمنــة، وتقنيــات الاستشــعار التطبيقيــة. وقــد حقــق المركــز فــعالًا بعــض الإنجــازات الرائعــة، مثــل تصنيــع أول )كيوبــت( 

فائق التوصيل في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا. 9

أحــد المشــاريع المهمــة هــو مبــادرة XPANSE، التــي تــم إطلاقهــا فــي قمــة ”اصنعهــا فــي الإمــارات“ فــي مايــو 2024. ويهــدف 
المشــروع إلــى تحويــل مفاهيــم الكوانتمــوم إلــى تطبيقــات واقعيــة فــي قطاعــات مثــل الطاقــة واللوجســتيات والأمــن. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، يقــدم VerneX Quantum Valley حوافــز للشــركات الناشــئة فــي مجــال الكوانتــوم وإمكانيــة الوصــول إلــى البنيــة التحتيــة 

الوطنية. 10

التعليــم هــو أيضــا عنصــر أساســي فــي الاســتراتيجية الشــاملة لتقنيــات الكوانتــوم. تقــدم الجامعــات فــي دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة دورات متخصصــة لتزويــد جيــل المســتقبل بمهــارات الحوســبة الكوانتوموميــة، ممــا يكمــل الاســتراتيجية الوطنيــة 

للذكاء الاصطناعي، وتبذل الدولة جهودًًا لجذب أفضل المواهب في هذا المجال من خلال حوافز مالية قوية.

علــى الصعيــد التنظيمــي، اتخــذت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة خطــوات اســتباقية مــن خلال تطبيــق التشــفير مــا بعــد 
الكوانتومومــي الإلزامــي للجهــات العامــة والبنيــة التحتيــة الحيويــة اعتبــارًًا مــن عــام 2024. وهــذه خطــوة مهمــة لتأميــن البيانــات 
فــي عالــم تــزداد وتيــرة الرقمنــة فيــه. مــن الناحيــة الماليــة، أعلنــت الحكومــة عــن اســتثمار بمبلــغ 100 مليــون دولار فــي الحوســبة 

الكوانتومومية في عام 2022، بهدف الارتقاء بالمواهب وتحسين المنشآت البحثية. 11

يوفــر التعــاون بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ودول الاتحــاد الأوروبــي، ولا ســيما إيطاليا، فــي مجــال التقنيــات الكوانتومومية 
فرصــاًً هامــة لتبــادل المعرفــة والابتــكار المشــترك. إيطاليــا لديهــا خبــرات قويــة فــي مجــال أبحــاث الكوانتــوم، حيــث حققــت 
مؤسســات مثــل المعهــد الوطنــي للفيزيــاء النوويــة )INFN( والمعهــد الإيطالــي للتكنولوجيــا )IIT( تقدمًًــا كبيــرًًا فــي مجــال 

الحوسبة الكوانتومومية والاتصالات الكوانتومومية.

فــي يوليــو 2025، اعتمــدت إيطاليــا اســتراتيجيتها الوطنيــة لتقنيــات الكوانتــوم، وهــي مبــادرة مســتقبلية تهــدف إلــى ترســيخ مكانــة 
الــبلاد كدولــة رائــدة فــي مجــال تقنيــات الكوانتــوم ســريع التطــور. وتســتند الإســتراتيجية إلــى نهــج شــامل يغطــي مختلــف جوانــب 

التنمية، وتظهر فهمًًا لإمكانات التحول التي تنطوي عليها الابتكارات الكوانتومومية وتأثيراتها على المجتمع. 12

تركــز الاســتراتيجية الكوانتوموميــة الإيطاليــة فــي المقــام الأول علــى التمويــل والاســتثمار علــى نطــاق واســع. وتتعهــد الحكومــة 
ــعى  ــكار. وتس ــز الابت ــي تعزي ــتثمار ف ــذا الاس ــرورة ه ــا لض ــر، إدراكاًً منه ــث والتطوي ــرة للبح ــة كبي ــوارد مالي ــص م ــة بتخصي الإيطالي
إيطاليــا، مــن خلال تشــجيع التعــاون بيــن المؤسســات العامــة والشــركات الخاصــة، إلــى إنشــاء بيئــة حاضنــة قويــة تســتفيد مــن 

الخبرات والموارد المتنوعة لدفع عجلة تقدم تقنيات الكوانتوم. 

بجانــب مــا ســبق، تــؤدي المؤسســات البحثيــة دوراًً محوريــاًً فــي هــذه الاســتراتيجية. حيــث تركــز إيطاليا علــى تقديم الدعــم للجامعات 
ومراكــز البحــوث، وتهيئــة بيئــات مواتيــة لتعزيــز التعــاون. ويســاعد إنشــاء مراكــز ومختبــرات مخصصــة لأبحــاث الكوانتــوم فــي إجــراء 
دراســات رائــدة، ممــا يعــزز ثقافــة الإبــداع والاستكشــاف الضروريــة لتحقيــق التقــدم التكنولوجــي. التعــاون الأوروبــي هــو ركيــزة 

أخرى في طموحات إيطاليا في مجال الكوانتوم. 

فيمــا يتعلــق بتطويــر التطبيقــات، تســلط الاســتراتيجية الإيطاليــة الضــوء علــى أهميــة ترجمــة أبحــاث الكوانتــوم إلــى حلــول عمليــة. 
ــال  ــي مج ــكارات ف ــن الابت ــرةًً م ــتفادةًً كبي ــة اس ــة الصحي ــل والرعاي ــالات والتموي ــل الاتص ــات مث ــتفيد قطاع ــب أن تس ــن المرتق وم
الحوســبة الكوانتوموميــة والتشــفير وتقنيــات الاستشــعار. وتســعى إيطاليــا إلــى ضمــان أن يكــون لتقدمهــا فــي مجــال تقنيــات 

الكوانتوم تأثيرات ملموسة على الحياة اليومية، وذلك من خلال التركيز على التطبيقات الواقعية.
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التعليــم وتطويــر القــوى العاملــة عنصــران أساســيان فــي إســتراتيجية الكوانتــوم الإيطاليــة، لتحقيــق تلــك الغايــة. تســتثمر إيطاليــا 
فــي برامــج مصممــة خصيصًًــا لتزويــد الأفــراد بالمهــارات اللازمــة للنجــاح فــي مجــال الكوانتــوم. ويهــدف التعــاون مــع المؤسســات 
التعليميــة إلــى دمــج علــوم الكوانتــوم فــي المناهــج الدراســية؛ لضمــان إعــداد الأجيــال القادمــة كمــا ينبغــي للمســاهمة فــي هــذا 

المجال المتنامي.

فــضالًا عــن ذلــك، تقــر الاســتراتيجية الإيطاليــة بأهميــة وجــود إطــار تنظيمــي متســق. مــن الضــروري وضــع سياســات تشــجع الابتــكار 
مــع مراعــاة الاعتبــارات الأخلاقيــة، وذلــك لمواكبــة تقــدم تقنيــات الكوانتــوم.  يضمــن هــذا النهــج الاســتباقي أن إيطاليــا يمكنهــا 

الاستفادة من مزايا تقدم تقنيات الكوانتوم على نحو مسؤول.

أخيــراًً، فــإن زيــادة الوعــي العــام هــو هــدف أساســي. وتهــدف إيطاليــا إلــى إشــراك المواطنيــن فــي هــذه الرحلــة العلميــة، وذلــك 
مــن خلال تعزيــز فهــم تكنولوجيــا الكوانتــوم بيــن أفــراد الجمهــور. إن الجمهــور المطلــع ليــس فقــط أكثــر مــيلًاً إلــى دعــم الابتــكار، 

بل وأيضاًً إلى تقدير فوائده المحتملة والتحديات التي ينطوي عليها.

ــا  ــا فرصًً ــق أيضًً ــل تخل ــب، ب ــوارد فحس ــادل الم ــراكات تب ــذه الش ــزز ه ــي. فلا تع ــار دول ــي إط ــا ف ــز مكانته ــى تعزي ــا إل ــعى إيطالي تس
لمشاريع مشتركة تستفيد من الخبرات الجماعية لمواجهة التحديات المعقدة.

عــت مذكــرة تفاهــم بيــن مجلــس أبحــاث الكوانتــوم فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والمعهــد الوطنــي  فــي مــارس 2025، وُُِقِّ
للفيزيــاء النوويــة الإيطالــي لتعزيــز التعــاون فــي مجــال أبحــاث علــوم الكوانتــوم. وتهــدف هــذه الشــراكة إلــى تطويــر التعــاون بيــن 

الجانبين، مع التركيز على قطاعي الاتصالات والحوسبة، وتسهيل تبادل الباحثين والخبرات.

يمكــن تصــور العديــد مــن المبــادرات المشــتركة فــي إطــار هذه الشــراكة، مثــل ورش عمل ونــدوات حــول الحوســبة الكوانتومومية 
)اســتضافة فعاليــات لتبــادل المعرفــة حــول الخوارزميــات والبرمجــة الكوانتوموميــة، بمــا يعــود بالنفــع علــى الباحثيــن والشــركات 
ــن، مــع  ــة محــددة تســتفيد مــن نقــاط القــوة فــي كلا البلدي ــر مشــاريع بحثي ــة مشــتركة )تطوي فــي كلا المنطقتيــن(؛ برامــج بحثي
ــة البيئــة؛ تمويــل  ــة الصحيــة والأمــن الســيبراني ومراقب ــا الكوانتوموميــة فــي الرعاي ــز علــى التطبيقــات العمليــة للتكنولوجي التركي
الشــركات الناشــئة؛ فــرص تمويــل مشــتركة للشــركات الناشــئة والشــركات الصغيــرة والمتوســطة العاملة فــي مجــال التكنولوجيا 

الكوانتومومية، وتعزيز الابتكار وتسويق الحلول الكوانتومومية(.

الحوكمة الدولية للتقنيات المبتكرة
بجانــب التعــاون الثنائــي، هنــاك حاجــة متزايــدة إلــى أطــر حوكمــة تتنــاول علــى المســتوى العالمــي الآثــار الأخلاقيــة والمجتمعيــة 
ــدة، أن  ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــيما دول ــي، ولا س ــاون الخليج ــس التع ــي ودول مجل ــاد الأوروب ــن للاتح ــي. يمك ــذكاء الاصطناع لل
تلعــب دوراًً محوريــاًً فــي صياغــة المعاييــر والسياســات العالميــة. فــي الســنوات القليلــة الماضيــة، تضاعفــت المبــادرات الدوليــة فــي 

محاولة لضمان الحوكمة المسؤولة للذكاء الاصطناعي. 13

يهــدف الميثــاق الرقمــي العالمــي للأمــم المتحــدة إلــى توفيــر مســتقبل رقمــي شــامل للجميــع. واعتُُمِِــد الميثــاق فــي قمــة الأمــم 
ــي.  ــذكاء الاصطناع ــة وال ــات الرقمي ــي وإدارة التقني ــاون الرقم ــامل للتع ــار ش ــو إط ــبتمبر 2024، وه ــي س ــتقبل ف ــدة للمس المتح
يمكــن لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، بفضــل اســتثماراتها الاســتراتيجية فــي مجــال التكنولوجيــا، أن تســاهم فــي هــذه المبادرة 
ــزز  ــان وتع ــوق الإنس ــرم حق ــة تحت ــة رقمي ــق بيئ ــي لخل ــاد الأوروب ــع دول الاتح ــاون م ــات والتع ــل الممارس ــادل أفض ــن خلال تب م

الابتكار.

اتفاقيــة مجلــس أوروبــا الإطاريــة بشــأن الــذكاء الاصطناعــي وحقــوق الإنســان والديمقراطيــة وســيادة القانــون هــي أول معاهدة 
دولية ملزمة قانونًًا في هذا المجال. واكتملت صياغة الاتفاقية وبدأ التوقيع عليها في سبتمبر 2024. 

الانضمــام إلــى الاتفاقيــة مفتــوح أيضًًــا للــدول غيــر الأعضــاء فــي مجلــس أوروبــا. لذلــك، علــى الرغــم مــن أن دولــة الإمــارات العربيــة 
المتحــدة ليســت عضــوًًا فــي المجلــس، فــإن مشــاركتها فــي هــذه العمليــة يمكــن أن تســاعد فــي ضمــان توافــق اســتراتيجيتها فــي 
مجــال الــذكاء الاصطناعــي مــع المعاييــر الدوليــة لحقــوق الإنســان. ويمكــن أن تســهل أشــكال التعــاون الأقــوى مــع الــدول 
الأعضــاء تبــادل المعرفــة، ممــا يمكّّــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن زيــادة دمــج الاعتبــارات الأخلاقيــة فــي مســيرة تقدمهــا 

التكنولوجي.

أدت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة دوراًً هامــاًً فــي دعــوة رومــا لأخلاقيــات الــذكاء الاصطناعــي، التــي أطلقــت فــي فبرايــر 2020. 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــر ال ــى تطوي ــة إل ــى الحاج ــا، عل ــات التكنولوجي ــركات ومؤسس ــرى ش ــا كب ــي تدعمه ــادرة، الت ــذه المب ــد ه وتؤك
بطريقــة أخلاقيــة تحتــرم كرامــة وخصوصيــة الإنســان والبيئــة. ويدعــم التــزام دولــة الإمــارات بهــذه المبــادئ صورتهــا كدولــة رائــدة 

تتحلى بالمسؤولية في مجال الذكاء الاصطناعي.
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تؤكــد مشــاركة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي المبــادرات الدوليــة المتعلقــة بسلامــة الــذكاء الاصطناعــي التزامهــا بــالإدارة 
ــارك فــي  ــة فــي قمــة سلامــة الــذكاء الاصطناعــي التــي عقــدت فــي بليتشــلي ب المســؤولة للــذكاء الاصطناعــي. وشــاركت الدول
ــج  ــى النه ــات عل ــزت المناقش ــي. ورك ــذكاء الاصطناع ــات ال ــي لتقني ــن والأخلاق ــتخدام الآم ــى الاس ــزت عل ــي رك ــر 2023، والت نوفمب
التعاونيــة لتنظيــم الــذكاء الاصطناعــي وسلامتــه، حيــث ســاهمت دولــة الإمــارات بآرائهــا المســتمدة مــن أطرهــا التنظيميــة 

الخاصة.

بالإضافــة إلــى مــا ســبق، أدت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة دوراًً فعــالًاً فــي القمــم اللاحقــة، بمــا فــي ذلــك قمــة سلامــة الــذكاء 
ــذكاء الاصطناعــي 2026 فــي  ــر ال ــذكاء الاصطناعــي 2025 فــي باريــس، وقمــة تأثي الاصطناعــي 2024 فــي ســيول، وقمــة عمــل ال
نيودلهــي. وتتيــح هــذه الملتقيــات لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة التواصــل مــع قــادة العالــم وأصحــاب المصلحــة، وتبــادل أفضــل 

الممارسات، وتعزيز الشراكات الدولية لمواجهة التحديات التي تفرضها تقنيات الذكاء الاصطناعي. 14

ــب  ــي والجوان ــذكاء الاصطناع ــة ال ــة حوكم ــات لمناقش ــاء منتدي ــي إنش ــاون الخليج ــس التع ــن لمجل ــي، يمك ــد الإقليم ــى الصعي عل
الأخلاقيــة المتعلقــة بــه، ممــا يعــزز الحــوار بيــن الــدول الأعضــاء ومــع الاتحــاد الأوروبــي. ويمكــن أن تســهل هــذه الملتقيــات تبــادل 
ــى  ــات عل ــذه التقني ــد ه ــع فوائ ــن توزي ــا يضم ــي، مم ــذكاء الاصطناع ــا ال ــي يطرحه ــات الت ــة للتحدي ــتجابة الجماعي ــة والاس المعرف

نطاق واسع وإدارتها بطريقة أخلاقية.

ــا  ــز تطويره ــروري لتعزي ــر ض ــة أم ــا الكوانتومومي ــة للتكنولوجي ــة العالمي ــإن الحوكم ــي، ف ــذكاء الاصطناع ــع ال ــال م ــو الح ــا ه كم
ــب  ــدة تتطل ــات معق ــرة وتحدي ــا كبي ــر فرصًً ــوم توف ــال الكوانت ــي مج ــريعة ف ــورات الس ــؤول. التط ــتخدامها المس ــي واس الأخلاق
التعــاون علــى نطــاق دولــي. وتحظــى دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بفرصــة فريــدة للتعــاون مــع كيانــات مثــل الاتحــاد الأوروبــي 

من أجل وضع أطر عمل دولية قوية تهدف إلى معالجة هذه القضايا المتعددة الأوجه.

ــي  ــة تعط ــاكل حوكم ــاء هي ــتركة لإنش ــادرات مش ــي مب ــاون ف ــي التع ــاد الأوروب ــدة والاتح ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــن لدول يمك
الأولويــة للاعتبــارات الأخلاقيــة، ممــا يضمــن تطويــر واســتخدام تقنيــات الكوانتــوم بطــرق آمنــة وشــفافة ومنصفــة. ولــن تقتصــر 
ــادل المعرفــة والمــوارد، ممــا ســيعود بالنفــع فــي  ــز أفضــل الممارســات فحســب، بــل ستســهل أيضــا تب هــذه الأطــر علــى تعزي

نهاية المطاف على المنطقتين.

مــن المبــادرات الجديــرة بالذكــر التــي تجســد روح التعــاون هــذه برنامــج ”أفــق أوروبــا“. يدعــم هــذا البرنامــج التمويلــي الطمــوح البحث 
ــز  ــدة تعزي ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــن لدول ــة. يمك ــا الكوانتومومي ــك التكنولوجي ــي ذل ــا ف ــات، بم ــف القطاع ــي مختل ــكار ف والابت
ــوم، وذلــك مــن خلال  ــا الكوانت ــر تكنولوجي ــكار فــي تطوي ــن، وترســيخ ثقافــة الابت ــار العلمــاء والباحثي ــة، وجــذب كب قدراتهــا البحثي

الاستفادة من الموارد المخصصة في برنامج أفق أوروبا.

ــي  ــول ف ــي الدخ ــاد الأوروب ــدة والاتح ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــن لدول ــوث، يمك ــال البح ــي مج ــر ف ــاون المباش ــى التع ــة إل بالإضاف
حــوارات تهــدف إلــى تحقيــق التناغــم بيــن نُُهجهمــا التنظيميــة. فالتناغــم بيــن اللوائــح التنظيميــة أمــر بالــغ الأهميــة مــع اســتمرار 
والتأثيــرات  الناشــئة  الأخلاقيــة  للمعــضلات  بســرعة  الاســتجابة  علــى  المنطقتيــن  قــدرة  لضمــان  الكوانتــوم؛  تقنيــات  تطــور 

المجتمعية.

ــة  ــادل المعرف ــات لتب ــة منص ــتركة بمثاب ــاون المش ــاريع التع ــل ومش ــرات وورش العم ــون المؤتم ــن أن تك ــك، يمك ــى ذل علاوة عل
ــة المتحــدة والاتحــاد الأوروبــي أن يقــودا عمليــة  ــة الإمــارات العربي ــرات والمــوارد، تســتطيع دول ــع الخب ــد تجمي ــاء القــدرات. عن وبن

وضع المعايير الدولية التي توجه التطبيق الأخلاقي للتقنيات الكوانتومومية، وتعزز إطار عمل يوازن بين الابتكار والمسؤولية.

ــكل  ــدة بش ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــراط دول ــإن انخ ــوم، ف ــات الكوانت ــي تقني ــورة ف ــاب ث ــى أعت ــم عل ــا كان العال ــام، لم ــي الخت ف
اســتباقي مــع شــركاء عالمييــن مثــل الاتحــاد الأوروبــي ســيكون عــاملًاً أساســياًً فــي تشــكيل مســتقبل يمكــن فيــه الاســتفادة مــن 
تقنيــات الكوانتــوم علــى نحــو أخلاقــي وفعــال. ويتيــح ذلــك تمهيــد الطريــق لتحقيــق تقــدم لا يدفــع النمــو الاقتصــادي فحســب، بــل 

يساهم أيضًًا مساهمةًً إيجابيةًً في المجتمع ككل، من خلال إنشاء أطر حوكمة شاملة وتنفيذ مبادرات بحثية مشتركة.
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التحديات الجديدة في الفترة المقبلة: الحاجة إلى تعزيز التعاون
ــر  ــا يوف ــدةًً، مم ــا، واع ــيما إيطالي ــي، ولا س ــاد الأوروب ــدة ودول الاتح ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــن دول ــاون بي ــز التع ــاق تعزي ــدو آف تب
مســاراًً لتحقيــق تقــدم كبيــر فــي مجالــي التكنولوجيــا والحوكمــة. ومــع ذلــك، يجــب التغلــب علــى العديــد مــن التحديــات للاســتفادة 
ــتويات  ــاوت مس ــة وتف ــياقات الثقافي ــة والس ــج التنظيمي ــي النه ــات ف ــؤدي الاختلاف ــن أن ت ــات. يمك ــذه الإمكان ــن ه ــوى م القص
ــد  ــع قواع ــروري وض ــن الض ــيكون م ــة، س ــات بفعالي ــذه التحدي ــة ه ــاون. ولمواجه ــود التع ــد جه ــى تعقي ــي إل ــدم التكنولوج التق

واضحة للتعاون والتواصل.

ــادرة دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بتبنــي الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات المبتكــرة، بمــا فــي ذلــك تقنيــات الكوانتــوم،  تتيــح مب
فرصــةًً هائلــةًً لإقامــة شــراكات مثمــرة مــع الاتحــاد الأوروبــي. عنــد اســتغلال نقــاط القــوة لــدى الجانبيــن، مثــل التقــدم التكنولوجــي 
الســريع فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وتاريــخ إيطاليــا الغنــي بالابتــكارات، يمكــن للمنطقتيــن دفــع عجلــة الابتــكار، وتعزيــز 

التنويع الاقتصادي، والمساهمة الهادفة في جهود التنمية المستدامة.

ــة تحكــم  ــدة لتشــكيل أطــر أخلاقي ــي بفرصــة فري ــة المتحــدة والاتحــاد الأوروب ــة الإمــارات العربي ــع دول ــى مــا ســبق، تتمت علاوة عل
الــذكاء الاصطناعــي والكوانتــوم. عنــد المشــاركة النشــطة فــي مبــادرات الحوكمــة العالميــة، مثــل الميثــاق الرقمــي العالمــي للأمــم 
المتحــدة واتفاقيــة مجلــس أوروبــا بشــأن الــذكاء الاصطناعــي وحقــوق الإنســان، حتــى مــن جانــب الــدول التــي لــم تنضــم إليهمــا 
رســميًًا، فــإن هــذه الــدول يمكنهــا تعزيــز حقــوق الإنســان والرفاهيــة المجتمعيــة. والمبــادرات المماثلــة لدعــوة رومــا لأخلاقيــات 
الــذكاء الاصطناعــي وقمــم سلامــة الــذكاء الاصطناعــي اللاحقــة هــي أمثلــة أخــرى علــى روح التعــاون اللازمــة لوضــع مبــادئ 

توجيهية أخلاقية تلقى صدى في جميع أنحاء العالم. 

يمكــن أن توفــر فعاليــات مثــل قمــة أبوظبــي العالميــة للــذكاء الاصطناعــي التــي عقــدت فــي نوفمبــر 2025 منصــات قيّّمــة للحــوار 
وتبــادل المعرفــة، وزيــادة التعــاون بيــن قــادة الصناعــة وصانعــي السياســات والباحثيــن. وتتيــح هــذه المنتديــات للأطــراف المعنيــة 
مناقشــة أفضــل الممارســات، ومعالجــة المخــاوف الأخلاقيــة، وتبــادل الآراء حــول الآثــار الاجتماعيــة والاقتصاديــة للتكنولوجيــات 

الناشئة.

مــع تزايــد تعقيــد التحديــات العالميــة وترابطهــا، ســتكون الشــراكة بيــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وإيطاليــا بالغــة الأهميــة 
ــتطيع  ــي، تس ــر التكنولوج ــة والتأثي ــدات الحوكم ــى تعقي ــب عل ــد التغل ــات. وعن ــذه التقني ــة له ــوة النوعي ــن الق ــتفادة م ــي الاس ف

الدولتان أن تصنعا لأنفسهما مكانةًً رياديةًً في مجال الابتكار المسؤول، وتحددا اتجاهات تؤثر على ما يتجاوز إقليمهما.

يمكــن للمنطقتيــن مــن خلال التعــاون الاســتراتيجي بينهمــا معالجــة الآثــار الأخلاقيــة للــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات الثوريــة علــى 
ــن  ــاح، يمك ــة والانفت ــة الثق ــرس ثقاف ــد غ ــامل. عن ــو الش ــز النم ــع وتعزي ــي المجتم ــة ف ــاهمتها الإيجابي ــان مس ــال، وضم ــو فع نح
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة ودول الاتحــاد الأوروبــي، مثــل إيطاليــا، أن تكــون رائــدةًً فــي مجــالات جديــدة فــي حوكمــة 
التكنولوجيــا التــي تخــدم مصالــح شــعوبها والمجتمــع العالمــي ككل. فــي عصــر يتميــز بالتقــدم التكنولوجــي الواعــد، يمكــن أن تقــود 

جهود التعاون بين الجانبين الطريق نحو الاستفادة من هذا الإمكانات لتحقيق الصالح العام.

• إنّ ترجمــة هــذه الرؤيــة الاســتراتيجية المشــتركة إلــى تقــدم مســتدام وعملــي يقتضــي مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 	
والاتحــاد الأوروبــي وإيطاليــا أن يدرســوا ســبل تعزيــز التعــاون، علــى ســبيل المثــال مــن خلال إنشــاء آليــة تعــاون منظمــة تركــز 
علــى النتائــج التشــغيلية فــي مجــال التقنيــات الناشــئة. ويمكــن أن يشــمل ذلــك ”ملتقيــات تنســيق تكنولوجيــة“ دائمــة لتحقيــق 
التناغــم بيــن النهــج التنظيميــة وتنســيق برامــج البحــث وتســريع المشــاريع التجريبيــة عبر الحــدود في مجــال الــذكاء الاصطناعي 
ــا  ــذكاء الاصطناعــي والتكنولوجي ــة. إن إنشــاء صنــدوق اســتثماري مشــترك مخصــص لشــركات ال والكوانتــوم والمــدن الذكي

الكوانتومومية الناشئة سيساعد في توسيع نطاق الابتكار مع زيادة المشاركة المتوازنة من القطاعين العام والخاص. 

• رغبــةً فــي تلبيــة احتياجــات القــوى العاملــة، ينبغــي علــى الشــركاء إطــاق مســارات تدريبيــة متكاملــة، تربــط بيــن برامــج الابتــكار 	
فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة والجامعــات التقنيــة الأوروبيــة والمعاهــد البحثيــة الإيطاليــة، ممــا يضمــن تبــادل الباحثيــن 
وتنميــة المهــارات بصــورة متناســقة. علــى صعيــد البنيــة التحتيــة، يمكــن أن توفــر منصــات الاختبــار المشــتركة للــذكاء 
الاصطناعــي والكوانتــوم، بمــا فــي ذلــك مراكــز البيانــات الموحــدة والممــرات الرقميــة الآمنــة ومرافــق الحوســبة عاليــة الأداء/

الكوانتوم المشتركة، بيئةًً تشغيليةًً مشتركةًً لنشر تطبيقات الجيل التالي. 

• أخيــراً، وعلــى نطــاق أوســع مــن الطمــوح، يمكــن تشــكيل فريــق عمــل دولــي محــدد معنــي بالحوكمــة لوضــع معاييــر عالميــة 	
مشــتركة لسلامــة الــذكاء الاصطناعــي والأمــن مــا بعــد الكوانتومومــي والأخلاقيــات الرقميــة، بالاســتفادة مــن نقــاط القــوة 
ــي  ــز العلم ــم، والتمي ــال التنظي ــي مج ــي ف ــاد الأوروب ــادة الاتح ــدة، وري ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة دول ــرف: مرون ــدى كل ط ل

لإيطاليا. 

ل التوافــق السياســي إلــى نتائــج ملموســة، ممــا يضــع دولــة الإمــارات العربيــة  مــن شــأن هــذه التدابيــر التشــغيلية مجتمعــةًً أن تُُحــِوِّ
المتحدة والاتحاد الأوروبي وإيطاليا في موقع الصياغة المؤثرة لمستقبل تكنولوجي آمن وأخلاقي ومبتكر.
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