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سعيد عبد الله ميران محمد    
هو مرشح لنيل درجة الدكتوراه في جامعة جلاسكو كاليدونيان في المملكة المتحدة 

ًـا حــول دور الطيــران فــي الدبلوماســية مــع التركيــز تحديــدًًا علــى دولــة الإمــارات العربيــة  حيــث يجــري أبحاث�
المتحــدة. وهــو حاصــل علــى درجــة الماجســتير فــي الدبلوماســية مــن الجامعــة الأمريكيــة فــي الإمــارات 
ًـا  بدبــي. ويعمــل ســعيد فــي العمليــات التجاريــة لشــركة طيــران الإمــارات منــذ عــام 2013. ويشــغل حالي�
ســعيد ميــران منصــب مديــر “طيــران الإمــارات” فــي الفلبيــن، بعــد أن شــغل نفــس المنصــب فــي مواقــع 

مختلفة بما في ذلك هونج كونج والسودان وبنجلاديش. 

ملخََّص
هــو  التحليليــة  النظــرة  لهــذه  الرئيــس  التركيــز  محــور 
الطيــران  اســتخدام  والتــي تشــمل  الطيــران،  دبلوماســية 
المدنــي كأداة للتأثيــر علــى اتفاقيــات النقــل الجــوي وقوانينــه 
الثنائيــة  الاتفاقيــات  ولوائحــه وصياغتهــا. ويشــمل ذلــك 
والمتعــددة الأطــراف، واتفاقيــات الســماوات المفتوحــة، 
السياســي  والنفــوذ  والتجاريــة،  الاقتصاديــة  والعلاقــات 
والدبلوماســي، والتعــاون فــي مجــال الصحــة والسلامــة 
الإنســانية،  والمســاعدات  الأزمــات  وإدارة  والأمــن، 
والاتفاقيــات والسياســات والأطــر البيئيــة للحــد مــن التأثيــر 

للطيــران. البيئــي 

ــتراتيجية  ــا كأداة اس ا مهمًً ــران دورًً ــية الطي ــب دبلوماس تلع
ــر  ــا عنص ــي أيضًً ــة، وه ــورة الدول ــراز ص ــة وإب ــة الوطني للتنمي
المتعــددة  الدبلوماســية  الترتيبــات  فــي  وحيــوي  متنــامٍٍ 
الأطــراف. تعــد صناعــة الطيــران المدنــي فــي دولــة الإمــارات 
ــرن  ــاد ويقت ــي الاقتص ــاًً ف ــاهماًً حيوي ــدة مس ــة المتح العربي
المــدى  طويلــة  الاقتصــادي  التنويــع  بتطلعــات  نجاحهــا 
الطيــران  صناعــة  أســهمت   ،2019 عــام  حتــى  للدولــة. 
المحلــي  الناتــج  إجمالــي  مــن  دولار  مليــار   19 مــن  بأكثــر 
ــة  ــي القيم ــغ إجمال ــدة. ويبل ــة المتح ــارات العربي ــة الإم لدول
ــع  ــا م ــد دمجه ــي، عن ــي الإجمال ــج المحل ــي النات ــة ف المضاف
ــج  ــن النات ــار دولار أو %13.3 م ــة، 47.4 ملي ــياحة الخارجي الس
ر الاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي أن  المحلــي الإجمالــي.1  ويُُقــِدِّ
يرتفــع هــذا الرقــم إلــى 128 مليــار دولار علــى مــدى العقديــن 

المقبليــن.2

تحديــات  المســتدامة  للتنميــة  العالمــي  النمــوذج  يفــرض 
جديــدةًً علــى صناعــة الطيــران العالميــة، التــي ترتبــط ارتباطًًــا 
الدوليــة  الاقتصاديــة  التنميــة  قطاعــات  بجميــع  وثيقًًــا 
الرئيســية، بمــا فــي ذلــك الســياحة. قبــل جائحــة كوفيــد19-، 
ســجََّل الســفر الجــوي رقمًًــا مــذهالًا وقــدره 128 ألــف رحلــة 
ــارة  ــن التج ــار دولار م ــافر و18 ملي ــون مس جويــة و12.5 ملي

ًـا.3 ــة يومي� العالمي

وتحســين  الابتــكار  إلــى  الآن  الطيــران  صناعــة  تســعى 
ــن   ــراوح بي ــةًًب تت ــج نس ــا تنت ــة؛ لأنه ــتدامة البيئي ــادة الاس وزي
ــات ثانــي أكســيد الكربــون الناجمــة  ــع انبعاث %3-2 مــن جمي
عــن النشــاط البشــري. وتتعقــد آفــاق صافــي الانبعاثــات 
الطيــران المســتدام بســبب  الصفريــة واســتخدام وقــود 
التقديــرات التــي تتوقــع أن يتضاعــف الأســطول العالمــي 
ــادة  ــال زي ــي احتم ــام 2040، وبالتال ــول ع ــرات بحل ــن الطائ م
الانبعاثــات الناتجــة منــه إلــى مــا يتــراوح بيــن %4 إلــى 4.20%  

تنهــض شــركات الطيــران الرائــدة فــي دولــة الإمــارات العربية 
الدولــة وتحقيــق  إبــراز صــورة  بــدور حيــوي فــي  المتحــدة 
مصالــح تنميتهــا الوطنيــة. ويتوقــف مواصلــة نجاحهــا علــى 
قدرتهــا علــى الاســتفادة مــن دبلوماســية الطيــران؛ لتحقيــق 
ــي  ــوذج العالم ــة والنم ــة الوطني ــن المصلح ــال بي ــوازن فع ت

ــة المســتدامة.  للتنمي

لواضعــي  التوصيــات  ببعــض  التحليليــة  النظــرة  تُُختتــم 
ومنهــا: السياســات 

ــام  ــن الع ــن القطاعي ــراكات بي ــي والش ــاون الدول ــز التع تعزي
ــاص. والخ

الاستثمار في تقنيات الطيران المستدامة.

تعزيز البنية التحتية للطيران.

حشد الدعم لوضع أطر تنظيمية للاستدامة البيئية.

الطيــران  أجـــل  مــن  الدبلوماسيـــة  المشـاركـــة  تعزيــز 
. م ا لمســتد ا

الاستثمار في رأس المال البشري.

رفع مستوى الوعي بالاستدامة.
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تفاصيل الموضوع
دبلوماســية الطيــران هــي مفهــوم حديــث النشــأة يعكــس التحديــات العالميــة الأوســع مثــل تغيــر المنــاخ والتنميــة المســتدامة 
التــي ترســم الآن معالــم البيئــة الجيوسياســية. وقــد أدت التعقيــدات والترابــط وضخامــة هــذه التحديــات العابــرة للحــدود الوطنيــة، 
ًـا. وفي إطار الاســتجابة لهــذه التحديــات، كان على الدبلوماســية  فــي الواقــع إلــى تغييــر النمــاذج التقليديــة للدبلوماســية تغييــرًًا جذري�
أن تســتوعب ويتزايــد دمجهــا لأشــكال جديــدة مــن الانخــراط الدبلوماســي. وبالتالــي فــإن دبلوماســية الطيــران تمثــل شــكلًاً جديــدًًا 
ــن  ــية.5 ويمك ــات الدبلوماس ــطة والترتيب ــات والأنش ــي الممارس ــه ف ــد الآن أهميت ــذي تتزاي ــي وال ــاط الدبلوماس ــكال النش ــن أش م

تعرـيـف دبلوماـسـية الطـيـران بأنـهـا الاـسـتخدام الاـسـتراتيجي للطـيـران المدـنـي ـفـي المـسـاعي الدبلوماـسـية والجيوسياـسـية.

يتصف هذا المفهوم الحديث بثلاث صفات أساسية: 

)1( استخدام الطيران كأداة دبلوماسية في السياسة الخارجية. 

)2( استخدام الطيران لتعزيز صورة الدولة على الصعيد الدولي. 

)3( الاعتراف بهيئات الطيران باعتبارها جهات فاعلة جديدة ضمن الآلية المتعددة الأطراف للدبلوماسية الدولية.6  

لمــا كانــت دبلوماســية الطيــران هــي إحــدى أدوات السياســة الخارجيــة، فإنهــا تشــمل المفاوضــات والاتفاقيــات بيــن الــدول بشــأن 
اتفاقيــات الخدمــات الجويــة الثنائيــة. ويمكــن النظــر إليهــا أيضًًــا مــن زاويــة إبــراز صــورة الدولــة وهويتهــا. وهنــا، تضطلــع شــركات 
ــراز ونشــر الصــورة الوطنيــة للدولــة علــى  ــران بــدور الســفراء الحقيقييــن للدولــة مــن خلال جهودهــا الراميــة إلــى تنميــة وإب الطي
ــيين  ــخاص دبلوماس ــران كأش ــركات الطي ــور ش ــى ظه ــران إل ــية الطي ــير دبلوماس ــك، تش ــن ذل ــم م ــرًًا، والأه ــي. أخي ــد الدول الصعي
ــع  ــة م ــاب المصلح ــددة أصح ــراف ومتع ــددة الأط ــية المتع ــات الدبلوماس ــي العملي ــد ف ــكل متزاي ــاركون الآن بش ــتقلين يش مس

ــية.7 ــبه الدبلوماس ــية وش ــة الدبلوماس ــات الفاعل الجه

وبنــاء علــى ذلــك، تســعى هــذه النظــرة التحليليــة إلــى تكويــن رؤيــة أكثــر شــموالًا عــن أهميــة دبلوماســية الطيــران فــي المســاهمة 
ــود  ــي الجه ــادة ف ــدور الري ــطلاع ب ــي الاض ــك ف ــدة وكذل ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــة لدول ــمعة الدولي ــة والس ــة الوطني ــي التنمي ف

العالمـيـة للطـيـران المـسـتدام.

الأهمية الاستراتيجية
الشــرق الأوســط هــو بمثابــة مركــز طيــران عالمــي اســتراتيجي يربــط بيــن الأســواق الرئيســية فــي أوروبــا ومنطقــة آســيا والمحيــط 
الهــادئ. وتمثــل صناعــة الطيــران فــي الشــرق الأوســط مــا يقــرب مــن %5 مــن ســوق الطيــران العالمــي.8  وتشــكل دولــة الإمــارات 
العربيــة المتحــدة أكبــر ســوق للطيــران فــي المنطقــة، حيــث تبلــغ النســبة نحــو %45 مــن قطــاع الطيــران الإقليمــي.9  وينعكــس هذا 
فــي حقيقــة أن مطــار دبــي الدولــي تــم تصنيفــه باســتمرار باعتبــاره المركــز الدولــي الأكثــر ازدحامًًــا فــي العالــم خلال العقــد الماضي،10 
ًـا.11 إن القــرب  وتحتــل طيــران الإمــارات المرتبــة الأولــى فــي معظــم الــرحلات الســنوية الطويلــة المــدى التــي يتــم تشــغيلها عالمي�
الاســتراتيجي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة يجعلهــا علــى بعــد ســت ســاعات بالطائــرة مــن مــا يقــرب مــن ثلثــي ســكان العالــم. 

ولذـلـك تـشـكل صناـعـة الطـيـران المدـنـي ـفـي دوـلـة الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة مـسـاهماًً هاـاًًم وحيوـاًًي ـفـي الاقتـصـاد الوطـنـي.

يشــير النمــو الملحــوظ الــذي شــهدته صناعــة الطيــران فــي العقــود العديــدة الماضيــة إلــى أهميتهــا الوطنيــة الاســتراتيجية فــي 
حمايــة ودعــم الطموحــات طويلــة المــدى لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وفي ضــوء الاعتمــاد التقليــدي لاقتصاد دولــة الإمارات 
العربيــة المتحــدة علــى النفــط، فقــد دأبــت الدولــة بشــكل مطــرد ومبتكــر علــى إدخــال وتنفيــذ مجموعــة كبيــرة مــن السياســات 
التــي تهــدف إلــى تنويــع اقتصادهــا الوطنــي. وفــي حيــن يعــود تاريــخ سياســات الســياحة والنقــل إلــى أوائــل الســبعينيات،12 فقــد 
تواصلــت الاســتثمارات الكبيــرة فــي البنيــة التحتيــة للطيــران فــي دفــع النمــو الاقتصــادي والتنويــع والاتصــال الدولــي - الأمــر الــذي 

أدى ـبـدوره إـلـى تعزـيـز الجاذبـيـة العالمـيـة لدوـلـة الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة للأعـمـال والـسـياحة.

فــي الواقــع، قبــل ظهــور جائحــة كوفيــد19-، كانــت صناعــة الطيــران إلــى جانــب سلاســل التوريــد الخاصــة بهــا تمثــل أكثــر مــن 19 
مليــار دولار مــن إجمالــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وعندمــا يُُضــاف ذلــك إلــى الســياحة الأجنبيــة، 
يرتفــع هــذا الرقــم إلــى مبلــغ مذهــل قــدره 47.4 مليــار دولار - مــع توفيــر قطــاع النقــل الجــوي لـــ 777 ألــف وظيفــة. وتشــير تقديــرات 
الاتحــاد الدولــي للنقــل الجــوي )إياتــا( إلــى أن الطيــران والســياحة سيســهمان بنحــو 128 مليــار دولار فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي 
ِـن هــذه التوقعــات الأهميــة المتواصلــة لصناعــة الطيــران - إلــى  لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة خلال العقديــن المقبليــن.13 وتُُي�ب
جانــب جهــود التنويــع والتنميــة الوطنيــة الأخيــرة، والتــي تشــمل اســتثمارات كبيــرة فــي الآليــات القائمــة علــى المعرفــة مثــل الــذكاء 

الاصطناعــي والتكنولوجيــا الماليــة.14 
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مــع ذلــك، فــي الســنوات الأخيــرة، تعرضــت حيويــة صناعــة الطيــران وسلامتهــا لضغــوط متزايــدة بســبب تطوريــن دولييــن بالغــي 
الأهميــة وهمــا: 

)1( جائحة كوفيد19-. 

)2( التحول النوعي العالمي المرتبط بخطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 2030. 

ــتراتيجية  ــات الاس ــرة والتوقع ــات المباش ــى العملي ــرت عل ــبوقة أث ــر مس ــات غي ــات وتحدي ــي اضطراب ــد19- ف ــة كوفي ــببت جائح تس
طويلــة المــدى لصناعــة الطيــران العالميــة. فقــد أدى فــرض القيــود الشــاملة علــى الســفر مــن قبــل الحكومــات للســيطرة علــى 
فيــروس كورونــا ومنــع انتشــاره إلــى انخفــاض الطلــب علــى الســفر الجــوي العالمــي بنســبة %60 )2.7 مليــار مســافر(.15  بدورهــا، 
ــار دولار، 16   ــة 372 ملي ــرادات بقيم ــي الإي ــائر ف ــدت خس ــة تكب ــران الدولي ــة الطي ــي أن صناع ــي الدول ــران المدن ــة الطي ــادت منظم أف
ممــا أدى إلــى تســريح مــا لا يقــل عــن 170 ألــف عامــل، وتعريــض 1.3 مليــون شــخص للخطــر، والتأثيــر علــى مــا يصــل إلــى 46 مليــون 

وظيفــة أخــرى فــي الاقتصــاد العالمــي.17

أدى الوبــاء أيضًًــا إلــى تســريع التحــول الرقمــي وزيــادة الكفــاءة بســبب تطبيــق التقنيــات التــي تهــدف إلــى تقليــل الاتصــال الجســدي. 
ــن  ــديالًا ع ــة ب ــات الافتراضي ــت الاجتماع ــث أصبح ــران حي ــوق الطي ــات س ــي ديناميكي ــول ف ــدوث تح ــا ح ــك أيضًً ــى ذل ــب عل ــد ترت وق
ســفر الأعمــال وباتــت الوجهــات قصيــرة المــدى هــي المفضلــة للســفر الترفيهــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، أســفر التخفيــض المؤقــت 
لانبعاثــات الكربــون الناتجــة مــن انخفــاض عمليــات الطيــران عــن تمكيــن صناعــة الطيــران مــن إعــادة التركيــز وتكثيــف تركيزهــا علــى 

الاســتدامة وصافــي الانبعاثــات الصفريــة.18  

الأهمية الدبلوماسية 
الطيــران المدنــي لــه أهميــة دبلوماســية كبيــرة. علــى ســبيل المثــال، فقــد تســن الحكومــات سياســات لتعليــق أو إلغــاء الروابــط 
ــر  ــي توفي ــارك ف ــد تش ــة، أو ق ــة الوطني ــار الهوي ــارات لإظه ــران والمط ــركات الطي ــتخدم ش ــد تس ــة، أو ق ــع دول معين ــة م الجوي
ــح  ــدول. لقــد أصب ــة لل ــة الدولي ــى بلدهــم لإدارة المكان ــن إل ــة والمســاعدات الإنســانية وجهــود إعــادة المواطني الإمــدادات الطبي
الــدور المتنامــي للدبلوماســية فــي مجــال الطيــران واضحًًــا بنفــس القــدر فــي الجهــود العالميــة للتخفيــف مــن تغيــر المنــاخ 
وتقليــل الانبعاثــات والوصــول إلــى الطيــران المســتدام. أدت أهــداف الأمــم المتحــدة للتنميــة المســتدامة لعــام 2015 إلــى تضخيــم 
وتســييس أهميــة الحــد مــن الممارســات الضــارة بالبيئــة والمنــاخ. وقــد اســتلزم ذلــك بــذل جهــود دبلوماســية مكثفــة لتســهيل 

ــر للانبعاثــات الناتجــة عــن الطيــران.  الاتفاقيــات الدوليــة التــي تســعى إلــى وضــع معايي

قــادت منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي، وهــي إحــدى وكالات الأمــم المتحــدة المتخصصــة، المفاوضــات بيــن الــدول التــي أدت إلــى 
ــر عالميــة تقلــل مــن البصمــة  ــران الدولــي )كورســيا( لعــام 2016 لتســهيل ووضــع معايي خطــة تعويــض وخفــض الكربــون للطي
الكربونيــة للطيــران.19 والأهــم مــن ذلــك، أن الجهــود الدبلوماســية امتــدت أيضًًــا لتشــمل تبــادل التكنولوجيــا والتعــاون فــي تطويــر 
ونشــر تقنيــات طيــران صديقــة للبيئــة مثــل وقــود الطيــران المســتدام، 20 والتفــاوض بشــأن التدابيــر القائمــة علــى الســوق وتنفيذها 
ــات  ــى ممارس ــول إل ــهيل التح ــة لتس ــدول النامي ــم لل ــة والدع ــات المالي ــد الآلي ــن حش ــضلا ع ــه، ف ــون وتعويض ــارة الكرب ــز تج لتعزي

الطيــران الأكثــر مراعــاة للبيئــة. 

تشــير هــذه التطــورات إلــى أهميــة الدبلوماســية فــي مواجهــة تســييس هــذا المجــال المتنامــي الذي لــم يعــد يقتصر على مناقشــات 
الخبــراء الفنييــن. حيــث بــات الطيــران العالمــي ســاحة تتطلــب الآن مشــاركة خبــراء ذوي خبــرات واســعة يمكنهــم التنقــل بشــكل 
اســتراتيجي بيــن الأبعــاد القانونيــة والأخلاقيــة والسياســية التــي تقتــرن بالســعي إلــى الطيــران المســتدام. ومــع ذلــك، فقــد تعقــدت 
الجهــود بســبب الطلــب المتزايــد علــى الســفر الجــوي؛ والتنافــس بيــن المصالــح الوطنيــة؛ والنزعــة العالميــة نحــو الليبراليــة الجديــدة؛ 
ــة  ــي الطاق ــتثمار ف ــة الاس ــدم كفاي ــتدام؛ وع ــران المس ــود الطي ــك وق ــي ذل ــا ف ــران، بم ــا الطي ــتيعاب تكنولوجي ــر واس ــطء تطوي وب
النظيفــة؛ والقيــود الزمنيــة الشــديدة لتحقيــق صافــي انبعاثــات صفريــة بشــكل واقعــي بحلــول عــام 2050. 21  وتشــير تعقيــدات هــذه 
القضايــا وطبيعتهــا السياســية المتزايــدة إلــى أن أي جهــود ناجحــة لتنفيــذ تغييــرات مبتكــرة وجذريــة فــي الســعي لتحقيــق الطيــران 

المســتدام ســوف تتطلــب نشــاطًًا دبلوماســيًًا واســع النطــاق. 

المساهمة في التنويع الاقتصادي
ــر الطيــران علــى التنميــة الاقتصاديــة الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة كبيــر ومتعــدد الأوجــه. ولمــا كانــت دولــة  إن تأثي
ــران العالمــي، فإنّّهــا اســتفادت مــن موقعهــا الجغرافــي الاســتراتيجي مــن خلال  ــة المتحــدة مركــزًًا رئيســيًًا للطي الإمــارات العربي
اـسـتثمارات كـبيـرة ـفـي البنـيـة التحتـيـة للطـيـران لدـفـع النـمـو الاقتـصـادي بنـجـاح وتعزـيـز التنوـيـع وتحـسـين التواـصـل الدوـلـي للدوـلـة.
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 نظرة على الأرقام

فــي عــام 1995، كانــت صناعــة الطيــران تشــكل أقــل مــن %5 مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، فــي 
حيــن أنهــا تســهم الآن بأكثــر مــن %22.13  وقــد قُُــدرت مســاهمة صناعــة الطيــران فــي الناتــج المحلــي الإجمالــي لدبــي بمفردهــا 
بنســبة مذهلــة بلغــت %27 قبــل ظهــور الوبــاء. ولهــذا، فــإن النقــل الجــوي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أمــر بالــغ الأهميــة 
لتســهيل تدفــق البضائــع والاســتثمارات والأشــخاص. وتكشــف نظــرة علــى الأرقــام أن النقــل الجــوي حقــق 28.1 مليــار دولار مــن 
ــار دولار صــادرات فــي 2019. 23 وقــدرت  ــار دولار مــن الاســتثمار الأجنبــي المباشــر، و384 ملي الإنفــاق الســياحي الأجنبــي، و130 ملي
توقعــات مــا قبــل الوبــاء أن ســوق النقــل الجــوي فــي الإمــارات سيســاهم بمبلــغ 128 مليــار دولار وســيخلق 1.4 مليــون وظيفــة، 

مــع تقديــرات تصاعديــة محتملــة تصــل إلــى 195.4 مليــار دولار و2.2 مليــون وظيفــة بحلــول عــام 2037. 24

الشكل 1: مساهمة قطاع الطيران في اقتصاد دولة الإمارات العربية المتحدة

الشكل 2: سيناريوهات التوقعات والتأثير على الناتج المحلي الإجمالي 

    )Oxford Economics (2018 بناءًً على بيانات من )المصدر: اتحاد النقل الجوي الدولي )2019

المصدر: اتحاد النقل الجوي الدولي 2019

فــي عــام 2023، عــادت صناعــة الطيــران العالميــة إلــى الربحيــة بعد أن تكبدت خســائر قدرهــا 140 مليــار دولار في عــام 2020، واقترب 
الســفر الجــوي كثيــرًًا مــن مســتوى نشــاطه قبــل الوبــاء.26  ولا يعــد التعافــي بمثابــة شــهادة علــى مرونــة الصناعــة وقدرتهــا علــى 

ًـا. ًـا عـلـى اـلـدور المتناـمـي للنـشـاط الدبلوماـسـي ـفـي صناـعـة الطـيـران العالمـيـة ـمـع مُُـضـي العاـلـم قُُدـمً التكـيـف فحـسـب، ـبـل أيـضً

25
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دعم رأس المال البشري

يمتــد تأثيــر صناعــة الطيــران علــى التنميــة الوطنيــة إلــى مــا هــو أبعــد مــن الأرقــام الاقتصاديــة المجــردة. فمــن البديهــي أنّّ الطيــران 
ــكل  ــارة بش ــم التج ــه يدع ــدة؛ لأن ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــادي ف ــع الاقتص ــادي والتنوي ــو الاقتص ــة للنم ــة حيوي ــه أهمي ل
مباشــر وغيــر مباشــر بالإضافــة إلــى النهــوض بالقطاعــات ذات الصلــة مثــل الســياحة والضيافــة. وتســهم صناعــة الطيــران أيضًًــا 
ــة نتيجــة للاســتثمارات فــي  ــرزت هــذه الإمكاني ــة رأس المــال البشــري. وقــد ب ــة مــن خلال قدرتهــا علــى تنمي ــة الوطني فــي التنمي
المؤسـسـات والأكاديمـيـات ذات الـشـهرة العالمـيـة مـثـل أكاديمـيـة الإـمـارات لتدرـيـب الطيارـيـن وأكاديمـيـة الاتـحـاد لتدرـيـب الطـيـران.

ويتبلــور ذلــك بشــكل أكبــر مــن خلال المبــادرات والشــراكات مثــل الاتفاقيــة المبرمــة بيــن جامعــة خليفــة للعلــوم والتكنولوجيــا 
ــة  ــة الإمــارات العربي ــر رأس المــال البشــري لدول ــراء المناهــج الدراســية بهــدف واضــح وهــو تطوي ــى إث ــز عل ــج للتركي وشــركة بوين
المتحــدة فــي مجــال هندســة الطيــران.27  وتعمــل الاســتثمارات والمؤسســات والشــراكات الدوليــة فــي صناعــة الطيــران بشــكل 
غيــر مباشــر علــى زيــادة الميــزة التنافســية للقــوى العاملــة، وتســهيل تدابيــر بنــاء القــدرات اللازمــة لتلبيــة المتطلبــات المتطــورة 

لصناـعـة الطـيـران ـفـي دوـلـة الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة، وتنمـيـة اقتـصـاد متـنـوع ومـسـتدام وقاـئـم عـلـى المعرـفـة والمـهـارات.

تطوير البنية التحتية والابتكار والاستدامة
لعبــت صناعــة الطيــران دوراًً محوريــاًً فــي تطويــر البنيــة التحتيــة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. فقــد ســاعد التقدم فــي قطاع 
ل ســوق  الطيــران علــى تســهيل تحــول دبــي وأبوظبــي إلــى مراكــز عالميــة للســفر الجــوي والأعمــال والســياحة الدوليــة. حيــث يُُشــِكِّ
آســيا والمحيــط الهــادئ وحــده مــا يقــرب مــن 13 مليــون مســافر ســنويًًا )الشــكل 3(، وذلــك تماشــيًًا مــع التوجُُّــه الدبلوماســي 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة نحــو الشــرق. وقــد دعــم هــذا التدفــق الهائــل للمســافرين تطويــر البنيــة التحتيــة والسياســات 

الراميــة إلــى تعزيــز الاتصــال الدولــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بجميــع الأســواق الرئيســية )الشــكل 4(.

الشكل 3: حركة الركاب السنوية حسب المنطقة )جهة المغادرة-الوصول، بالآلاف(
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الشكل 4: الربط الجوي لدولة الإمارات العربية المتحدة حسب أكبر الأسواق

المصدر: اتحاد النقل الجوي الدولي ) 2019(

ــماوات  ــات الس ــذ اتفاقي ــن وتنفي ــتثمرين الدوليي ــركات والمس ــام الش ــاد أم ــح الاقتص ــتراتيجية فت ــات الاس ــذه السياس ــت ه تضمن
المفتوحــة التــي تشــجع الســفر والتجــارة مــع تقليــل التدخــل الحكومــي. بالإضافــة إلــى ذلــك، اقتــرن الاســتثمار الحكومــي فــي قطــاع 
الطيــران بإنفــاق مليــارات الــدولارات علــى مناطــق جــذب جديــدة فــي دبــي وأبــو ظبــي، وتخفيــف قواعــد وقيــود التأشــيرات، وســن 

سياســات لجــذب وتوظيــف المواهــب ذات المهــارات العاليــة. 

وقــد صاحــب التقــدم فــي صناعــة الطيــران جهــود حكوميــة مســتمرة لتوســيع البنيــة التحتيــة للمطــارات والمجــال الجــوي لتخفيــف 
ــه إلــى  ــارات دولار ستشــهد تحويل الازدحــام وتحديــث الخدمــات.28 يجــري مطــار دبــي الدولــي بنشــاط عمليــة توســعة بقيمــة 3 ملي
مطــار ذكــي يتمتــع بالقــدرة علــى اســتيعاب أكثــر مــن 120 مليــون مســافر بحلــول عــام 2026. وستســاهم هــذه القــدرة وحدهــا بأكثــر 
مــن %10 فــي القــدرة المتوقعــة لمطــارات الشــرق الأوســط علــى أن تســتوعب مجتمعــةًً 1.1 مليــار مســافر بحلــول عــام 2040. 29 

بعــد التوســعة، مــن المتوقــع أن تنتقــل الجهــود إلــى المركــز الثانــي فــي دبــي وهــو مطــار آل مكتــوم الدولــي، حيــث يتمثــل الهــدف 
الطمــوح فــي تحويــل الــركاب وتقليــل الازدحــام واســتيعاب مــا يصــل إلــى 240 مليــون مســافر ســنويًًا بحلــول عــام 2050. 30 فــي 
الوقــت نفســه، افتتــح مطــار زايــد الدولــي فــي أبوظبــي المبنــى )أ( فــي أواخــر عــام 2023، ممــا يمكــن المطــار مــن خدمــة 45 مليــون 
مســافر ســنوياًً مــن 117 وجهــة عالميــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، يوفــر التصميــم علــى شــكل X للمبنــى )أ( كفــاءة تشــغيلية محســنة 
وتدفقًًــا للــركاب ممــا يقلــل مــن الوقــت الــذي تســتغرقه الرحلــة مــن مــكان النــزول إلــى بوابــة الصعود إلــى الطائــرة إلــى 12 دقيقة.31 

مكنــت هــذه الجهــود المكثفــة فــي مجــال البنيــة التحتيــة صناعــة الطيــران فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحدة من تشــغيل شــبكة 
ــج وليــس كمســتهلك. ففــي العقــد  ــران كمنت ــد للطي ضخمــة تربــط 240 وجهــة32 والانخــراط بشــكل أعمــق فــي سلســلة التوري
ونصــف العقــد الماضييــن، قامــت شــركة مبادلــة للاســتثمار بتأســيس شــركة ســتراتا - وهــي أول شــركة لإنتــاج أجــزاء الطائــرات 
المركبــة فــي منطقــة الخليــج العربــي.33 وتحافــظ ســتراتا، التــي تهــدف إلــى تطويــر مركــز رائــد للطيــران فــي أبوظبــي، علــى شــراكات 

نشــطة مــع أبــرز الشــركات المصنعــة بمــا فــي ذلــك إيربــاص وبوينــج. 

فــي هــذه الأثنــاء، ســعت طيــران الإمــارات والاتحــاد، الناقلتــان الوطنيتــان، إلــى توقيــع شــراكات واتفاقيــات تعــاون متعــددة مــع 
ــز  ــي أكســيد الكربــون وتعزي ــات ثان ــل انبعاث ــة لتقلي ــران العالمي ــار المصنعيــن والمورديــن وأصحــاب المصلحــة فــي صناعــة الطي كب
ــي  ــر – وهــي شــركة أبوظب ــر مشــروع مشــترك مــع تدوي ــة تطوي ــرة بشــكل مبتكــر فــي اتفاقي ــون.34  وقــد دخلــت الأخي ــة الكرب إزال
لإدارة النفايــات. وتتمثــل أهــداف الشــراكة فــي إنشــاء أول مصنــع لوقــود الطائــرات المســتدام مــن النفايــات فــي الشــرق الأوســط 
ــات بحلــول عــام  ــات مــن مدافــن النفاي ــة فــي تحويــل %75 مــن النفاي ــة المتحــدة المتمثل ــة الإمــارات العربي وتحقيــق أهــداف دول



7 دور وأهداف دبلوماسية الطيران في دولة الإمارات العربية المتحدة

2025 كجــزء مــن جهــود الامتثــال لخطــة كورســيا.35 وتتمثــل مهمــة المصنــع فــي تحويــل أربعــة ملاييــن طــن مــن النفايــات الصلبــة 
البلديــة بنجــاح إلــى وقــود طيــران مســتدام، وبالتالــي تمكيــن دولــة الإمــارات مــن خفــض انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون بمقــدار 

ملـيـون ـطـن ـسـنوياًً.

ــران الإمــارات. ومــن  ــذي أنشــأته طي ــدوق الاســتدامة لعــام 2023 ال ــا فــي صن ــة لدعــم الاســتدامة أيضًً تنعكــس الجهــود المبذول
خلال مبلــغ بقيمــة 200 مليــون دولار، يمثــل الصنــدوق أكبــر التــزام منفــرد بالاســتدامة مــن قبــل أي شــركة طيــران فــي العالــم.36  
ــن خلال  ــاري م ــران التج ــي الطي ــوري ف ــود الأحف ــر الوق ــن تأثي ــف م ــى التخفي ــز عل ــي ترك ــر الت ــث والتطوي ــاريع البح ــم مش ــو يدع وه
تحديــد ومتابعــة شــراكات مبتكــرة مــع المنظمــات الرائــدة التــي تعمــل علــى إيجــاد حلول فــي تقنيــات الوقــود والطاقــة المتقدمة.37  
وســاهمت التطــورات فــي صناعــة الطيــران فــي دعــم التنميــة الوطنيــة والتنويــع الاقتصــادي فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

بشــكل مباشــر وغيــر مباشــر. 

العلاقات الخارجية والقوة الناعمة

أتــى نمــو صناعــة الطيــران بثمــاره فــي تعزيــز المكانــة الدوليــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وبالتالــي تنميتهــا الوطنية. فتوســيع 
الاتصــال الجــوي مــن دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وإليهــا لــم يســهل الدبلوماســية والأعمــال العالميــة والســياحة فحســب، 
بــل كان أيضًًــا بمثابــة قــوة ناعمــة، ممــا وفــر لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة منصــةًً قيّّمــة لإبــراز صــورة الدولــة كوجهــة حديثــة 
وديناميكيــة ومتعــددة الثقافــات. وعملــت كل مــن طيــران الإمــارات والاتحــاد للطيــران كســفراء لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 
ــادلات الرياضيــة والثقافيــة  ــز التب ــة الدولــة فــي تعزي ــادرات الإســتراتيجية التــي تعكــس رغب مــن خلال مجموعــة متنوعــة مــن المب

العالمـيـة.

ُـروج طيــران الإمــارات لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خلال مجموعــة واســعة مــن الأنشــطة والمبــادرات التــي تبــرز القيــم  ت�
ــي  ــالًاً ف ــران دوراًً فع ــركة الطي ــب ش ــيء، تلع ــل كل ش ــي. أولًاً وقب ــاق عالم ــى نط ــة عل ــة للدول ــة والاجتماعي ــة والاقتصادي الثقافي
الترويــج للســياحة فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وتحديــداًً إلــى دبــي مــن خلال شــبكتها الواســعة مــن الوجهــات العالميــة. 
ــر مــن  ــة مختلفــة،38  أكث ــر مــن 160 دول ــة متنوعــة ومتعــددة الثقافــات مــن أكث ــران، التــي توظــف قــوى عامل وتربــط شــركة الطي
150 مدينــة عبــر 80 دولــة مباشــرة بدبــي.39  وتســاعد إمكانيــة الوصــول الــذي توفــره هــذه الشــبكة علــى تعزيــز الســياحة والتجــارة 

ّـن دوـلـة الإـمـارات العربـيـة المتـحـدة ـمـن ـعـرض ثقافتـهـا وتراثـهـا وبيـئـة أعمالـهـا وتطورـهـا الحدـيـث. وتمـكّ

تعمــل طيــران الإمــارات أيضًًــا علــى تعزيــز الثقافــة والرياضــة والانخــراط الدولــي. حيــث ترعــى مهرجــان دبــي لموســيقى الجــاز 
ومهرجــان طيــران الإمــارات للآداب، فــضلا عــن المؤسســات الدوليــة مثــل دار الأوبــرا فــي ســيدني. وترعــى أيضًًــا العديــد مــن الفــرق 
والفعاليــات الرياضيــة العالميــة بمــا فــي ذلــك نــادي إيــه ســي مــيلان، وأرســنال، وريــال مدريــد، وكأس الإمــارات لكــرة القــدم، ومؤخــراًً 
الرابطــة الوطنيــة لكــرة الســلة )NBA( فــي أمريــكا.40  وتنشــر هــذه الرعايــة شــعار طيــران الإمــارات، وبالتالــي العلــم الوطنــي لدولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي جميــع أنحــاء العالــم. بالإضافــة إلــى ذلــك، تعــد طيــران الإمــارات رائــدة نشــطة فــي مجــال المســؤولية 
الاجتماعيــة للشــركات والمبــادرات الثقافيــة. تتــراوح هــذه المبــادرات بيــن الحفــاظ علــى الحيــاة البريــة فــي محميــة دبــي الصحراويــة ،41 
والقضايــا الإنســانية المتعــددة التــي تهــدف إلــى مســاعدة الأطفــال المحتاجيــن فــي جميــع أنحــاء العالــم مــن خلال مؤسســة طيــران 

الإمــارات،42  إـلـى التروـيـج للفـنـون العالمـيـة.

شــاركت الاتحــاد للطيــران فــي العديــد مــن أنشــطة الرعايــة والشــراكات عبــر مجموعــة واســعة مــن المنظمــات الثقافيــة 
والرياضيــة، بمــا فــي ذلــك ســباقات الفورمــولا 1، ونــادي مانشســتر ســيتي لكــرة القــدم، والأولمبيــاد الخــاص أبوظبــي، وبطــولات 
ــة  ــة التجاري ــج للعلام ــي التروي ــل ف ــتراتيجي المتمث ــدف الاس ــع اله ــة م ــات العالمي ــذه العلاق ــق ه ــي )UFC(.  وتتواف ــال النهائ القت

حـدة. يـة المتـ مـارات العربـ لـة الإـ لـى دوـ يـه إـ مـال والترفـ كـة الأعـ يـة حرـ ًـا وتنمـ بـي عالميـ مـارة أبوظـ لإـ

بالإضافــة إلــى ذلــك، تعــد الاتحــاد للطيــران رائــدةًً فــي مبــادرات الاســتدامة، بمــا فــي ذلــك “برنامــج جرينلاينــر” - وهــو شــراكة بيــن 
الاتحــاد للطيــران وبوينــج وجنــرال إلكتريــك لتغييــر معاييــر الطيــران مــن خلال اختبــار التقنيــات الخضــراء وإنشــاء رحلات جويــة صديقة 
ــتخدام  ــتيكية ذات الاس ــواد البلاس ــدد الم ــل ع ــرحلات، وتقلي ــل لل ــرق الأمث ــع الط ــبة %15، وتتب ــل بنس ــودًًا أق ــتهلك وق ــة تس للبيئ

الواحــد علــى متــن الطائــرة. 44

، تلعــب الأنشــطة والمبــادرات المختلفــة التــي تقــوم بهــا النــاقلات الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة دوراًً محوريــاًً  إجمــاالًا
فــي نشــر هويــة الإمــارات وقيمهــا فــي جميــع أنحــاء العالم مــن خلال مــزج الضيافــة الإماراتيــة التقليدية مــع روح الدولــة الطموحة 

المتطلـعـة إلى المـسـتقبل.
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الريادة في الطيران المستدام
إن ســرعة وحجــم التقــدم فــي التنميــة الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة وفــي صناعــة الطيــران العالميــة يتناقــض مــع 
ــو  ــن النم ــم م ــى الرغ ــي عل ــال الوع ــي مج ــة ف ــة عالمي ــوة معرفي ــاك فج ــاطة، هن ــتدامة. وببس ــي بالاس ــتمرة للوع ــة المس الحاج
المســتمر والتوســع والاســتهلاك لخدمــات الطيــران. وهنــاك حاجــة ماســة الآن، أكثــر مــن أي وقــت مضــى، إلــى اتخــاذ إجــراءات 

لتحـسـين اـسـتدامة قـطـاع الطـيـران.

تنشــيء صناعــة الطيــران العالميــة تــواصالًا لا مثيــل لــه بيــن الــدول مــن خلال تســهيل التجــارة، ونقــل شــحنات البضائــع، وتســليم 
ــوي.  ــفر الج ــر الس ــم عب ــاء العال ــع أنح ــي جمي ــخاص ف ــارات الأش ــل ملي ــع نق ــانية، وبالطب ــاعدات الإنس ــة والمس ــحنات الطبي الش
ويمكــن القــول بــأن صناعــة الطيــران العالميــة ليســت محــركًًا أساســيًًا للتنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة الدوليــة فحســب، بــل 

إنهــا أيضًًــا ذات أهميــة حيويــة لرفاهيــة المجتمــع بشــكل عــام. 45

ــي  ًـا ف ــرات تقري�ب ــت ثلاث م ــوي تضاعف ــفر الج ــن الس ــئة ع ــة الناش ــياحة الدولي ــة للس ــام الأولي ــإن الأرق ــي، ف ــك الدول ــا للبن وفق
العقديــن الماضييــن.46 علــى ســبيل المثــال، فــي عــام 1998، كان هنــاك إجمالــي 1.5 مليــار ســائح دولــي، بينمــا بحلــول عــام 2018 
ارتفــع هــذا الرقــم إلــى 4.2 مليــار. 47 فــي الوقــت نفســه، ارتفعــت نســبة الســياح الدولييــن المســافرين جــواًً مــن %44 إلــى 58%. 48  

ا. فقــد أظهــرت إحصائيــات وكالــة الطاقــة الدوليــة  أنــه قبــل الوبــاء،  ًـا كبيــرًً ث� صناعــة الطيــران هــي مــن الصناعــات التــي تُُســبب تلوُُّ
بلغــت الانبعاثــات الســنوية مــن الطيــران مــا يقــرب مــن جيجــا طــن مــن ثانــي أكســيد الكربــون.49  وتشــير تقديــرات مجموعــة عمــل 
النقــل الجــوي )ATAG( إلــى أن صناعــة الطيــران العالميــة تنتــج مــا يقــرب مــن %2 مــن كل انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون الناجمــة 
ــى 3%. 5150  ــن %2 إل ــراوح بي ــا تت ــى أنه ــوي )IATA( إل ــل الج ــي للنق ــاد الدول ــرات الاتح ــير تقدي ــن تش ــي حي ــري، ف ــاط البش ــن النش ع
وأكــدت دراســات مســتقلة أخــرى أن الطيــران التجــاري يُُســبب %2.6 مــن انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون الســنوية الناتجــة عــن 

احتــراق الوقــود الأحفــوري.52

ــر  ــث تؤث ــوي. حي ــغلاف الج ــي ال ــعاعي ف ــوازن الإش ــل الت ــورة أعلاه لا يمث ــب المذك ــن النس ــاًً م ــى أن أي ــارة إل ــي الإش ــه ينبغ ــر أن غي
الانبعاثــات والغيــوم الناتجــة عــن عمليــات الطيــران العالميــة علــى منــاخ الأرض. ويتــم التعبيــر عــن تأثيــر هــذه التغييــرات مــن خلال 
مقيــاس التأثيــر الإشــعاعي الــذي تــم مــن خلالــه تقديــر أن %5 مــن إجمالــي التأثيــر الإشــعاعي الناتــج عــن المصــادر البشــرية يعــزى 

إلــى ممارســات الطيــران العالميــة.53

الأمــر الأكثــر إثــارة للقلــق هــو أن شــركتي إيربــاص وبوينــغ تشــيران إلــى أن نشــاط الطيــران قــد ينمــو بمتوســط ســنوي يقــارب 5% 
ّـا ذلــك ببيــان بوينــغ بــأن الأســطول العالمــي مــن الطائــرات مــن المقــرر أن يتضاعــف بحلــول عــام  فــي العقــود المقبلــة.54 فــإذا قرن�
ــران  ــة للطي ــرات المناخي ــراض أن التأثي ــركاب، فيمكــن افت ــة وحجــم ال ــرحلات الجوي ــي ال ــادات المتوقعــة فــي إجمال 2040 مــع الزي
ــاهمة  ــى أن مس ــات إل ــدى الدراس ــرات إح ــير تقدي ــرة .55 وتش ــدخلات مبتك ــاك ت ــن هن ــم تك ــردةًً إذا ل ــادةًً مط ــتزداد زي ــي س العالم
ــى الرغــم مــن  ــراوح بيــن %4.6 إلــى %20.2 بحلــول منتصــف القــرن عل ــي أكســيد الكربــون يمكــن أن تت ــات ثان ــران فــي انبعاث الطي

بعــض تحســينات الكفــاءة فــي التكنولوجيــا والعمليــات.56

ا مــن  فــي عــام 2013، اعتمــدت منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي )الإيــكاو( هــدف النمــو المحايــد الكربــون للطيــران العالمــي اعتبــارًً
ا. فــي أكتوبــر 2021، أصــدرت مجموعــة عمــل النقــل الجــوي، والتــي تتكــون مــن اتحــاد النقــل الجــوي الدولــي،  عــام 2020 فصاعــدًً
ــات  ــة خدم ــران، ومنظم ــي الطي ــة لمصنع ــة العام ــال، والرابط ــران الأعم ــي لطي ــس الدول ــي، والمجل ــارات الدول ــس المط ومجل
ــك،  ــرال إلكتري ــس، وجن ــز روي ــج، ورول ــاص، وبوين ــن إيرب ــف م ــي تتأل ــد الت ــلة التوري ــن سلس ــم م ــة، وبدع ــة المدني ــة الجوي الملاح

ًـا للوصــول إلــى الصفــر فــي صافــي الانبعاثــات الكربونيــة والربــط بيــن العالــم بحلــول عــام 2050. 57 وغيرهــا - أصــدرت إعلان�

يكتمــل الهــدف الطمــوح ولكــن المطلــوب بشــدة بالدفــع باتجــاه تســريع تدابيــر الكفــاءة والانتقــال فــي مجــال الطاقــة والابتــكار 
فــي قطــاع الطيــران وذلــك بالشــراكة مــع الحكومــات فــي جميــع أنحــاء العالــم. أحــد التطــورات الإيجابيــة المحتملــة والمعقــدة 
فــي الســعي نحــو تحقيــق مســتوى الصفــر فــي صافــي الانبعاثــات الكربونيــة هــو زيــادة اســتخدام الوقــود البديــل لتقليــل البصمــة 
الكربونيــة للطيــران العالمــي. وتعتبــر منظمــة الطيــران المدنــي الدولــي أن وقــود الطيــران المســتدام عنصــر أساســي للحــد 
ًـا  ا حالي� مــن انبعاثــات الطيــران إلــى جانــب زيــادة الكفــاءة التكنولوجيــة والعمليــات وخطــة كورســيا. حتــى الآن، يقــوم 43 مطــارًً
باســتخدام وقــود الطيــران المســتدام؛ وتــم اعتمــاد 22 سياســة مــن سياســات وقــود الطيــران المســتدام أو هــي قيــد الإعــداد؛ 
وهنــاك 21.2 مليــار لتــر مــن وقــود الطيــران المســتدام بموجــب اتفاقيــات الشــراء؛ وتــم اعتمــاد تســع عمليــات تحويــل للطيــران؛ 

واســتخدمت أكثــر مــن 360 ألــف رحلــة جويــة تجاريــة وقــود الطيــران المســتدام.58

ــود  ــر وق ــريع تطوي ــة لتس ــة ماس ــاك حاج ــي أن هن ــة ه ــة الصارخ ــجعة، إلا أن الحقيق ــورة أعلاه مش ــات المذك ــم أن الإحصائي رغ
الطيــران المســتدام لتحقيــق هــدف الصفــر فــي صافــي الانبعاثــات الصفريــة. 59  وفــي الواقــع، يتطلــب الوصــول إلــى وقــود 
ــا،  ــة به ــد الخاص ــلة التوري ــة، وسلس ــران العالمي ــة الطي ــر صناع ــقة عب ــود المنس ــي الجه ــددةًً ف ــادةًً متع ــتدام زي ــران المس الطي
وجميــع أصحــاب المصلحــة المعنييــن. وســيتطلب التنســيق تحســينات ملحوظــة فــي الكفــاءة الشــاملة للعمليــات والبنيــة التحتية 
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ــر  ــه نش ــذي يمكن ــر ال ــث والتطوي ــى البح ــا عل ــر أيضًً ــريع التطوي ــف تس ــة. ويتوق ــة الجوي ــات الملاح ــارات وخدم ــرات والمط للطائ
هيــاكل الطائــرات وأنظمــة الدفــع المتطــورة والثوريــة بكفــاءة وأمــان، بمــا فــي ذلــك إدخــال الطائــرات التــي تعمــل بالكهربــاء 

و/أو الهيدروجــين.

ــران والوقــود الحيــوي للنقــل البــري، حيــث ســيواجه  يوجــد أيضًًــا تحــدٍٍ إضافــي يتمثــل فــي المنافســة بيــن الوقــود الحيــوي للطي
الأول عقبــات فــي التنفيــذ إذا ظلــت الأســعار مرتفعــة نســيًًبا. والأهــم مــن ذلــك، أن الخطــوات الراميــة إلــى الوصــول إلــى الصفــر 
فــي صافــي انبعاثــات كربونيــة وطيــران أخضــر ومســتدام تتوقــف بالكامــل علــى دعــم الحكومــات وصنــاع السياســات وأصحــاب 
المصلحــة وقطــاع الطاقــة العالمــي. وفــي عالــم يتزايــد وعيــه ببصمتــه الكربونيــة ويعبــر عنهــا مــن خلال قــوة الإرادة السياســية 
ودبلوماســية المنــاخ، مــن الضــروري فصــل الرغبــة الليبراليــة الجديــدة واســتراتيجيات النمــو عــن عصــب صناعــة الطيــران العالميــة 

ا.  حتــى تظهــر صناعــة طيــران مســتدامة وأكثــر اخضــرارًً

إن اســتمرار نجــاح الاســتراتيجية الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي تنويــع اقتصادهــا وتقليــل اعتمادهــا علــى الوقــود 
الأحفــوري، بمــا يتماشــى مــع أجندتهــا الخضــراء 2030، ســوف يرتبــط ارتباطًًــا وثيقًًــا بقدرتهــا علــى صياغــة مكانــة لنفســها كدولــة 
ــة  ــارات العربي ــة الإم ــذت دول ــد اتخ ــي، فق ــاد الوطن ــبة للاقتص ــران بالنس ــة الطي ــراًً لأهمي ــكار. ونظ ــتدامة والابت ــي الاس ــدة ف رائ
المتحــدة بالفعــل العديــد مــن الإجــراءات والمبــادرات لتصنــع لنفســها مكانــة رائــدة فــي مجــال الاســتدامة والوعــي بالاســتدامة 
والابتــكار. ولتعظيــم قدرتهــا علــى الريــادة وضمــان اســتدامة التنميــة الوطنيــة، ينبغــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أن تكــون 
فــي وضــع جيــد لمواصلــة تعزيــز الأطــر التنظيميــة التــي تشــجع علــى مواصلــة اعتمــاد وتنفيــذ الممارســات المســتدامة فــي صناعــة 

الطيــران - بمــا فــي ذلــك برامــج تعويــض الكربــون.

التكامل وليس التنافس
فــي إطــار ســعي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة لتحقيــق الاســتدامة، تفتخــر دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة بوجــود اثنتيــن مــن 
شــركات الطيــران الرائــدة فــي العالــم والتــي ينبغــي أن تخــدم مصالحهــا فــي خطــط دبلوماســية الطيــران الخاصــة بهــا. وينبغــي 
النظــر إلــى اســتراتيجيات طيــران الإمــارات والاتحــاد للطيــران علــى أنهــا متكاملــة وليســت تنافســية فــي تحديــد مســتقبل الطيــران 
ًـا، وتأتــي كلتاهمــا دائمًًــا فــي الفئــة  فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وأثبتــت كلتــا الشــركتين مكانتهمــا كشــركات رائــدة عالمي�
العليــا فــي تصنيفــات ســكاي تراكــس للطيــران الاســتهلاكي.60 وفــي ســوق دوليــة متقلبــة، ينبغــي فهــم بصمــة الطيــران لدولــة 
الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن خلال المســارات الخاصــة التــي رســمتها شــركتا الطيــران بشــكل اســتراتيجي - حيــث تركــز الأولــى 
علــى ضمــان أن تكــون دبــي المركــز الأكثــر ازدحامًًــا فــي العالــم بينمــا تعمــل الثانيــة علــى تعزيــز الشــراكات المبتكــرة لتقديــم خيــارات 

مرـنـة ـمـع ترـسـيخ مكانتـهـا كـشـركة راـئـدة ـفـي الصناـعـة ـفـي تحـسـين آـفـاق الطـيـران المـسـتدام.

فــي عــام 2019، كانــت طيــران الإمــارات هــي أكبــر مشــغل للــرحلات الطويلــة فــي العالــم - فــي أعقــاب النــزاع المتكــرر مــع 
منافســيها الأمريكييــن حــول إضافــة “رحلات الحريــة الخامســة” الإضافيــة التــي تجمــع الــركاب فــي مواقــع ثانويــة قبــل الوصــول 
إلــى أمريــكا وبالتالــي اســتخدام طائــرات أكبــر وتوليــد المزيــد مــن الانبعاثــات.61 رحلات الحريــة الخامســة هــي مجموعة مــن الحقوق 
المنصــوص عليهــا فــي اتفاقيــة العبــور للخدمــات الجويــة الدوليــة حيــث تُُمنــح شــركات الطيــران الحــق فــي نقــل حركــة الإيــرادات 
بيــن بلديــن أجنبييــن علــى متــن رحلــة تبــدأ أو تنتهــي فــي بلدهــا. وتمحــور النــزاع بيــن طيــران الإمــارات والعديــد مــن شــركات الطيــران 
الأمريكيــة حــول مزاعــم بــأن طيــران الإمــارات اســتفادت بشــكل غيــر عــادل مــن الحقــوق مــن خلال اســتخدام الإعانــات لتقديــم 

أـسـعار أـقـل.

دافعــت طيــران الإمــارات عــن عملياتهــا مــن خلال إثبــات أن الدعــم كان يتماشــى مــع المنافســة، وكــررت الالتــزام الكامــل بحقــوق 
الحريــة الخامســة، وجادلــت بــأن عملياتهــا حفــزت المنافســة. ومــع ذلــك، مــع تراجــع حركــة مــرور الشــركات والــركاب خلال الوبــاء، 
ًـا، واســتخدام طائراتهــا لعمليــات الشــحن وتحديــث بعــض طائراتهــا ذات  اضطــرت طيــران الإمــارات إلــى تقليــص عملياتهــا مؤقت�
الجســم العريــض مــن خلال دمــج مقصــورة اقتصاديــة متميــزة لاســتيعاب المســافرين المهتميــن بالأســعار.62 ومــع ذلــك، ومــع 
تزايــد التوجــه نحــو الطيــران المســتدام واســتخدام وقــود الطيــران المســتدام، ســيتعين علــى طيــران الإمــارات إعــادة النظــر فــي 
جــدوى الطائــرات الكبيــرة والطائــرات ذات الجســم العريــض كجــزء مــن أســطولها المســتقبلي حيــث ســتواصل دبــي وأبوظبــي 
العمــل كشــريان ســفر عالمــي رائــد بالنظــر إلــى قربهــم )ســت ســاعات( مــن ثلثــي ســكان العالــم.63 وفــي الوقــت نفســه، تجــدر 
الإشــارة إلــى أن طيــران الإمــارات هــي إحــدى شــركات الطيــران التــي تشــارك بانتظــام فــي المبــادرات التــي تدعــو إلــى نشــر وقــود 

الطيــران المســتدام.64

كان للأثــر المالــي للوبــاء تبعــات حقيقيــة علــى صناعــة الطيــران المدنــي التــي كانــت تتفاعــل مــع عــدم الاســتقرار الإقليمــي الناجــم 
عــن أزمــة قطــر.65  ومــع ذلــك، كان مــن المتوقــع أن يجلــب معــرض إكســبو العالمــي 2020 ملاييــن الســياح الدولييــن، وبالتالــي 
ًـا مــن الضغــوط علــى صناعــات الطيــران المدنــي والســياحة. فــي الواقــع، فــي الســنوات التــي تلــت ذلــك، اســتعاد  يخفــف مؤقت�
مطــار دبــي الدولــي مكانتــه باعتبــاره المركــز الأول للمســافرين الدولييــن )وهــو مــا كان عليــه الحــال لمــدة ســت ســنوات متتاليــة 

قـبـل الوـبـاء( وانتعـشـت صناعـتـا الطـيـران والـسـياحة.
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رغــم ذلــك، ومــع اســتمرار تعافــي صناعــة الطيــران، مــن الضــروري تعزيــز الفهــم النظــري لــدور دبلوماســية الطيــران فــي معالجــة 
العديــد مــن التحديــات الرئيســية التــي تؤثــر علــى التنميــة الوطنيــة لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، وإبــراز صورتهــا وســمعتها. 
ا لا يتجــزأ مــن تكويــن  يعــد الكشــف عــن فهــم هــذه التحديــات الحاســمة ضمــن الإطــار النظــري لدبلوماســية الطيــران أيضًًــا جــزءًً
ًـا - خاصــة بالنظــر إلــى أنــه فــي عــام 2018،  ًـا ومســتدام بيئي� نظــرة أعمــق حــول آفــاق صناعــة الطيــران للتحــول إلــى قطــاع مــرن مالي�
بلغــت انبعاثــات صناعــة الطيــران فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 21.1 مليــون طــن متــري مــن ثانــي أكســيد الكربــون ممــا 
يجعــل صناعــة الطيــران فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي المرتبــة السادســة مــن حيــث التســبب فــي التلــوث على مســتوى 

العالم.66

ــن خلال  ــي م ــتوى الوع ــع مس ــية لرف ــا الدبلوماس ــن مبادراته ــتفادة م ــة الاس ــدة مواصل ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــي لدول ينبغ
ــر  ــن الأث ــد م ــي الح ــاون ف ــراء للتع ــة والخب ــي الصناع ــة ف ــاب المصلح ــم وأصح ــادة العال ــة لق ــر منص ــي توف ــة الت ــرات الدولي المؤتم
البيئــي للطيــران. وتظهــر الــبلاد بالفعــل ريادتهــا فــي تطويــر البنيــة التحتيــة مــن خلال دمــج الاســتدامة فــي عملياتهــا للحــد مــن 

جـددة. قـة المتـ صـادر الطاـ سـتخدام مـ يـادة اـ يـات، وزـ سـات إدارة النفاـ سـين ممارـ قـة، وتحـ سـتهلاك الطاـ اـ

تســتطيع دولــة الإمــارات تعزيــز الاســتفادة مــن مكانتهــا السياســية وســمعتها الدوليــة مــن خلال الريــادة فــي تنفيــذ الكفــاءة 
التشــغيلية فــي الطيــران مــن خلال تحســين المســارات، وتقليــل اســتهلاك الوقــود، وتنفيــذ ممارســات المناولــة الأرضيــة التــي 
ــتدام  ــران المس ــود الطي ــي وق ــتثمار ف ــي الاس ــق ف ــادة الطري ــي قي ــتمر ف ــا أن تس ــب عليه ــرا، يج ــون. وأخي ــات الكرب ــل انبعاث تقل
والتكنولوجيــات التــي يمكــن أن تحــدث ثــورة فــي صناعــة الطيــران وتســاعد فــي الوصــول إلــى مســتوى الصفــر فــي صافــي 

قـع. لـى أرض الواـ قـه عـ ــول 2050 وتحقيـ ــة بحل ــات الكربوني الانبعاث

الخاتمة
، في المشــهد الجيوسياســي المعاصر.  اكتســب الاســتخدام الاســتراتيجي للطيــران كأداة للدبلوماســية والتنميــة الوطنيــة أهميــةًً
واتخــذت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، المعروفــة بنهجهــا الثاقــب تجــاه التنويع الاقتصــادي والدبلوماســية الدوليــة، مبادرات 
مهمــة لتضــع نفســها كدولــة رائــدة فــي الســعي نحــو ممارســات الطيــران المســتدامة. ســعت هــذه النظــرة التحليليــة إلــى تقديم 
دبلوماســية الطيــران كمفهــوم ناشــئ ومتعــدد الأوجــه يتجــاوز الممارســات الدبلوماســية التقليديــة مــن خلال الاســتفادة مــن 

الطيــران المدنــي للتأثيــر علــى اتفاقيــات النقــل الجــوي واللوائــح التنظيميــة والمشــهد الاقتصــادي والسياســي العالمــي. 

صناعــة الطيــران المدنــي لهــا تأثيــر اقتصــادي كبيــر علــى اقتصــاد دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة، حيــث تمثــل بشــكل مباشــر وغيــر 
مباشــر %13.3 مــن إجمالــي الناتــج المحلــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة. وتشــير التوقعــات للعقديــن المقبليــن إلــى زيــادة 
محتملــة تصــل إلــى 128 مليــار دولار، ممــا يعكــس ظهــور قطــاع الطيــران باعتبــاره حجــر الزاويــة فــي الازدهــار الاقتصــادي للــبلاد. 
ويؤكــد مســار النمــو هــذا علــى الأهميــة الاســتراتيجية لصناعــة الطيــران فــي دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي دعــم أهــداف 

التنميــة الوطنيــة طويلــة المــدى وتعزيــز مكانتهــا كمركــز عالمــي للطيــران. 

علاوة علــى ذلــك، تســلط هــذه النظــرة الضــوء علــى التحديــات العالميــة للتنميــة المســتدامة والاســتدامة البيئيــة التــي تواجههــا 
صناعــة الطيــران. ولمــا كان قطــاع الطيــران يُُســبب مــا يقــرب مــن %3-2 مــن جميــع انبعاثــات ثانــي أكســيد الكربــون الناجمــة عــن 
النشــاط البشــري، والتوقعــات تشــير إلــى احتمــال مضاعفــة الأســطول العالمــي مــن الطائــرات بحلــول عــام 2040، فــإن الحاجــة 
الملحــة إلــى حلــول مبتكــرة للوصــول إلــى الصفــر فــي صافــي انبعاثــات باتــت فــي غايــة الأهميــة. تشــكل المشــاركة الاســتباقية 
لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة فــي دبلوماســية الطيــران اســتراتيجية حاســمة لمواصلــة مواجهــة هــذه التحديــات، حيــث تلعب 
ـشـركات الطـيـران الوطنـيـة دوراًً حيوـاًًي ـفـي إـبـراز الـصـورة الوطنـيـة ومواءـمـة المصاـلـح الوطنـيـة ـمـع أجـنـدة الاـسـتدامة العالمـيـة.

ــن  ــران م ــية الطي ــن دبلوماس ــتفادة م ــي الاس ــتمرار ف ــا، الاس ــي له ــل وينبغ ــا، ب ــدة يمكنه ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــا أن دول بم
أجــل التنميــة الوطنيــة وتعزيــز الســمعة الدوليــة والاســتدامة البيئيــة، فــإن التوصيــات التاليــة يمكــن أن تزيــد مــن تعزيــز فعاليــة 

يـران: يـران والاـسـتدامة ـفـي قـطـاع الطـ دبلوماـسـية الطـ

ــة  ــران الثنائي ــات الطي ــى اتفاقي ــك عل ــر ذل ــب ألا يقتص ــاص: يج ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكات بي ــي والش ــاون الدول ــز التع تعزي
والمتعــددة الأطــراف لتعزيــز العلاقــات الاقتصاديــة والعلاقــات التجاريــة والمشــاركة الدبلوماســية فحســب، بــل ينبغــي أيضًًــا 
ــي  ــاص الت ــام والخ ــن الع ــن القطاعي ــراكات بي ــاص والش ــاع الخ ــن القط ــتدامة م ــا المس ــركات التكنولوجي ــن ش ــتفادة م الاس

ــران المســتدامة. ــات الطي تســهل اعتمــاد تقني

الاســتثمار فــي تقنيــات الطيــران المســتدام: ينبغــي الاســتمرار فــي تخصيــص المــوارد لمبــادرات البحــث والتطويــر لوقــود 
الطيــران المســتدام والتقنيــات الخضــراء المبتكــرة للحــد مــن انبعاثــات الكربــون ووضــع دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة 

ــران. ــتدامة الطي ــي اس ــدة ف ــة رائ كدول

•

•
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تعزيــز البنيــة التحتيــة للطيــران: ضخــت دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اســتثمارات ضخمــة فــي تحديــث مطاراتهــا. وينبغــي لهــا 
أن تســتمر فــي الاســتثمار فــي دمــج تدابيــر الاســتدامة التــي تتبنــى أنظمــة موفــرة للطاقــة وممارســات البنــاء الأخضــر للحــد مــن 

التأثـيـر البيـئـي.

حشد الدعم لوضع أطر تنظيمية للاستدامة البيئية: مثل خطط تعويض وخفض الكربون.

تعزيــز المشــاركة الدبلوماســية مــن أجــل الطيــران المســتدام: ينبغــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة اســتخدام القنــوات 
الدبلوماســية لقيــادة المناقشــات والاتفاقيــات الدوليــة والمشــاركة فيهــا والتــي تهــدف إلــى تقليــل انبعاثــات الطيــران وتعزيــز 

معاييــر الاســتدامة العالميــة. 

الاســتثمار فــي رأس المــال البشــري: ينبغــي لدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة أن تســتمر فــي دعــم تطويــر المتخصصيــن فــي 
ــا والهندســة والرياضيــات التــي تؤكــد  ــران مــن خلال برامــج التعليــم والتدريــب فــي مجــالات العلــوم والتكنولوجي مجــال الطي

علــى الاســتدامة والابتــكار والأهميــة الاســتراتيجية لدبلوماســية الطيــران. 

ــذ حــملات شــاملة لرفــع مســتوى  ــة المتحــدة مــن تنفي ــة الإمــارات العربي رفــع مســتوى الوعــي بالاســتدامة: ستســتفيد دول
الوعــي بيــن أصحــاب المصلحــة، بمــا فــي ذلــك صنــاع السياســات وصناعــة الطيــران وسلســلة التوريــد والجمهــور، حــول أهميــة 

ممارســات الطيــران المســتدام.

•

•

•

•

•
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