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الخليج  لدول  التعاون  مجلس  دول  في  القادة  يت�نّّى   •
المتّحدة  العربية  الإمارات  دولة  في  سيّما  ولا  العربية، 
وقطر والمملكة العربية السعودية، صنّاعةً جديدةً واعدةً 
ومؤسسات  المتاحف  أفخم  من  بعض  بإطلاق  للفنّون 
ا  شديدً اهتمامًا  الثلاث  الدول  وت�دي  العالم.  في  الفنّون 
لتحقيق  الصنّاعة؛  هذه  في  الإنسانية  العلوم  بجانب 

أهدافها في الاقتصاد والسياسة الخارجية. 

لتحفيز  بها  الخاصّة  الفنّون  إم�راطورية  دولة  كلُ  ت�نّي   •
الثّقافية  الأحياء  وهذه  والنّمو.  الاقتصادي  التنّويع 
والحوارات  العالمية،  المتاحف  مع  والشراكات  الصاعدة، 
في  المحلّيّة  والفنّون  الت�ادل،  وبرامج  الفنّون،  حول 
والمهتمين  للدول،  تتيح  أن  المرتقب  من  الخليج  منّطقة 
بالفنّون، والمستثمرين الدوليين القدرةَ على فهم أسواق 
ما  إلى  يؤدّي  مما  فيها،  المستهلكين  وميول  المنّطقة 

يُطلِق عليه باحثو الشؤون الثّقافية "التفاهم الثّقافي".

ز حكومات دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية  تُركب  •
وغير  المادّي  التّراث  ودعم  الثّقافي  التفاهم  أهمّيّة  على 
الثّقافيّة  الدّبلوماسيّة  لنّشر  أدوات  بوصفها  المادّي 
العلاقات  وتوسيع  المجتمع،  تنّمية  في  والمساهمة 

بعيدة المدى، ودعم التعاون الدولي. 

الثقافي  والإنتاج  الفنّون  أنّ  التحليلية  النّظرة  هذه  ن  تُ�يب  •
النّاعمة  للقوّة  رائدة  أداة  هو  الخليج  منّطقة  في 
مع  التعاون  لترسيخ  ووسيلة  الثقافية،  والدّبلوماسيّة 
أنّ  كيف  ال�حثية  الورقة  ح  وتُوضِّب المستق�ل.  في  الدول 
التنّوُع  لترسيخ  مترابطة  مساحات  إلى  ل  تتحوّ المتاحف 
واقتصاديةً  اجتماعيةً  أولويةً  صارت  أنّها  وكيف  الثقافي 
دول  في  للمستق�ل  الوطنّية  الرؤى  مع  يتماشى  بما 

مجلس التعاون الخليجي.

بالرغم مما س�ق، تختلف دول الخليج في درجة اهتمامها   •
بتطوير المتاحف. فالدول الّتي لها تاريخ طويل في الفنّون 
نُهُج  ت�نّّي  إلى  بحاجة  المثال،  س�يل  على  الكويت،  مثل 
على  للحفاظ  فقط  ليس  الفنّّية  المقتنّيات  على  قائمة 

التراث، وإنّما لنّشر الفنّون والثّقافة الكويتية على الصعيد 
العالمي والانتقال بها من المستوى المحلّي إلى العالمي. 
يضاف إلى ذلك أنّ تعزيز استفادة دول الخليج من وضِّعها 
ن ال�نّية التحتية  في الثّقافة والفنّون يقتضي منّها أن تُحسب
معايير  وضِّع  ع�ر  فيها  والمتاحف  الفنّون  لمؤسسات 
ومحتواها،  مقتنّياتها  إثراء  في  تساعد  عالية  عالمية 

وتفعيل برامج التعاون معها والالتزامات نحوها. 

حول  التوصيات  بعض  بتقديم  التحليلية  النّظرة  تُختَتَم   •
الخليجي  التعاون  مجلس  دول  حكومات  صياغة  كيفية 
اقتصاد  لتحفيز  الثّقافية  الدّبلوماسيّة  لإستراتيجيات 
في  الثّقافية  الشؤون  سياسات  وإعداد  الفنّون، 
هذه  تشمل  الخارجية.  العلاقات  وتعزيز  المستق�ل، 

التوصيات ما يلي:

إعداد سياسة على مستوى منّطقة الخليج بشأن نقل   -
المقتنّيات الأثرية. 

باستخدام  القائمة  الدولية  الثّقافية  ال�رامج  تعزيز   -
التكنّولوجيا. 

لدول  التعاون  مجلس  داخل  والتمويل  التعاون  تقوية   -
الخليج العربية. 

نحو  موجَهة  إستراتيجية  اتّصال  خطط  استحداث   -
الدّبلوماسيّة الثّقافيّة. 

ملخص تنفيّذي

الدّكتورة خولة المرّّي   
باحثة وكات�ة إماراتية متخصّصة في شؤون الثّقافة، 

وتشــمل اهتمامتهــا ال�حثيــة تاريــخ منّطقــة الخليــج العربــي وتراثهــا الثّقافــي وهويتهــا، وقــد صــدر لهــا 
ــع  ــة م ــط" )2019( ومؤلَف"مقابل ــرق الأوس ــي الش ــرّ ف ــر والش ــن الخي ــوار بي ــاد: ح ــال والأوغ ــف "الأبط مؤلَ
ــم" )2021(  ــن وقصصه ــة القطريي ــات الأثري ــي المقتنّي ــى جامع ــمل عل ــرة أش ــة: نظ ــات الأثري ــع للمقتنّي جام
مــه متحــف قطــر الوطنّــي.  الدكتــورة خولــة المــرّي هــي أيضًــا  ــذي يُنّظب بالتعــاون مــع معــرض "مــال لــوَل" الّ
العربــي، والثّقافــة الخليجيــة،  الخليــج  تاريــخ  مؤســس "Eduqate"، وهــو مخت�ــر بحثــي مخصّــص لتوثيــق 

والهويَــة، والاندمــاج الاجتماعــي فــي دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة.
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وكانــت المتاحــف علــى مــدار التاريــخ هــي ملتقــى للتواصــل 
والتفاعــل بيــن الثّقافــات وأداة لنّشــر التنّــوُع وتقليــل ســوء 
ــدلًا  ــه ب ــتليس أنّ ــل كاس ــظ مانوي ــد لاح ــل. وق ــم المتأص التفاه
مــن نشــوء ثقافــة عالميــة واحــدة، فــإنَ الاتّجــاه الغالــب الّــذي 
ــارب،2  ــس التق ــز ولي ــي: التماي ــي التاريخ ــوُع الثّقاف ــو التنّ ــراه ه ن
الّتــي تفتــح الأبــواب  أو بتع�يــر آخــر المتاحــف هــي المفاتيــح 

لمعرفــة جماعــات ووجهــات نظــر وأمــم جديــدة.

ــا وشــ�ه  ويُعتَقــد أنّ فــنّ جمــع المقتنّيــات قــد بــدأ فــي أفريقي
الجّزيــرة العربيــة؛ فالســومريون بنّــوا حضــارةً وتميّــزوا بولعهــم 
بالابتــكارات والتصميمــات والفنّــون المعماريــة الجديــدة. ومــن 
المعلــوم أنّ إحــدى أوّل المقتنّيــات الموثَقــة يعــود تاريخهــا 
إلــى 530 ق�ــل المــيلاد فــي مدينّــة أوروك الســومرية القديمــة، 

وتقــع فــي العــراق الآن.3 

ــدأ جمــع المقتنّيــات ق�ــل تكويــن المتاحــف، ممــا يعنّــي  وقــد ب
أن تعريــف كلمــة "المتحــف" يســتمدُ جــذوره مــن "المقتنّيــات". 
هــو  المقتنّيــات"  "جمــع  مصطلــح  اســتخدم  مــن  أوّل  وكان 
قيصــر، إم�راطــور رومانــي، والّــذي عــرَف الكلمــةَ بأنّهــا جمــع 
أشــياء مختلفــة معًــا. وكان النّّــاس فــي اليونــان القديمــة وروما 
يجمعــون أشــياءً عديــدةً كالأصــداف والتــذكارات مــن رحلات 
ــع  ــى جم ــواهد عل ــدم الش ــر أنّ أق ــم. غي ــن منّازله ــد؛ لتزيي الصي
المقتنّيــات هــو الأشــياء النّفعيــة ومرفقــات الجنّائــز الّتــي كانــت 

ــل.4 ــر الأوائ ــة لل�ش ــة المادّي ــن الثّقاف ــزءًا م ج

وظهــرت المتاحــف العامّــة بشــكلها المعتــاد فــي القرنيــن 
ــة  ــات الخاصّ ــدى المقتنّي ــر إح ــر ع� ــن عش ــر والثام ــابع عش الس
الّتــي عُرِضِّــت فــي متحــف أشــموليان فــي أكســفود، وهــو أوّل 
متحــف عــامّ فتــح أبوابــه للجمهــور وصــار متحــف الجامعــة 
الحديثــة فــي 1683. ومــع النّمــو الّــذي شــهده حجــم المتاحــف 
فــي القــرن الثامــن عشــر، بــدأت المتاحــف فــي التحــوُل إلــى 
فــروع متخصّصــة كالفنّــون، والإثنّوغرافيــا، والتاريــخ، والشــؤون 
العســكرية، والتاريــخ الط�يعــي، والتكنّولوجيــا بحســب خصائص 

ــا.4 ــة فيه ــات المعروضِّ المقتنّي

فــي  عديــدةً  تاريخيــةً  أثريــةً  قطعًــا  الآثــار  علمــاء  ويكتشــف 
مختلــف منّاطــق العالــم بفضــل الآليــات الجديــدة، ويفحــص 
المختصــون فــي المتاحــف هــذه الآثــار ويوثّقونهــا ويعرضِّونهــا 
ــع  ــوم، تدف ــة. والي ــارة كلّ منّطق ــة حض ــور لمعرف ــى الجمه عل
نطاقًــا،  أشــمل  تعليميًــا  مكانًــا  تصيــر  أن  باتّجــاه  المتاحــف 
ل فكــرة المتحــف مــن مجــرد م�نّــى يضــمُ  وهــي رؤيــة تُحــوب
مقتنّيــات أثريــة إلــى مــكان للعِلــم والمعرفــة. وتتنّامــى الحاجــة 
إلــى ت�نّّــي أشــكال جديــدة للمعرفــة تعتمــد علــى طــرق أكثــر 
مراعــاةً للجوانــب الثّقافيــة والســياقات المختلفــة فــي التعلُــم 
ــرة.5 ــاة المعاص ــي الحي ــرًا ف ــدث تأثي ــج يُح ــو نه ــة، وه والمعرف

التاريــخ  مــدار  علــى  المتاحــف  وخ�ــراء  الحكومــات  ناقشــت 
النّواحــي  مــن  المتاحــف  لهــا  تُمثب الّتــي  الهامّــة  القيــم 
وتغيَــر  والتعليميــة.  والمجتمعيــة،  والثّقافيــة،  التاريخيــة، 
تعريــف المتحــف مــرّات عديــدة ليرت�ــط بمصطلحــات عامــة 
جــورج  عــرَف   ،1896 فــي  الحِفــظ.  ومــكان  الجمعيــة  مثــل 
فــي  سميثســونيان  مؤسســة  مديــر  نائــب  جــودي،  بــراون 
واشــنّطن العاصمــة، المتحــف بأنّــه مؤسّســة لحفــظ تلــك 
وأعمــال  الط�يعــة  ظواهــر  بــجلاء  تُظهــر  الّتــي  الأشــياء 
المعرفــة،  زيــادة  فــي  العنّاصــر  هــذه  واســتغلال  الإنســان، 

تفاصيّل الموضوع
المتخصّصــة فــي دول مجلــس  المتاحــف  ظِــل تصاعــد  فــي 
ــة  التعــاون الخليجــي، تتحــوّل الوظيفــة السياســية والاقتصادي
ــا أساســيّا فــي  والاجتماعيــة والثّقافيــة للمتاحــف لتصيــر مكوّنً
الدّبلوماســيّة الثّقافيّــة النّاجعــة. ولمــا كانــت  دول مجلــس 
التعــاون الخليجــي تولــي اهتمامًــا ك�يــرًا بتعزيــز الدّبلوماســيّة 
الثّقافيّــة، فــإِنَ المتاحــف صــارت الآن ملتقــى لتقريــب فئــات 
ــك  ــي كذل ــدول، وه ــة لل ــة الاقتصادي ــار التّنّمي ــع وإظه المجتم
منّصّــة ثقافيــة قوّيــة لتدعيــم أجنّــدات السياســة الخارجيــة 
ت�ــادل  إلــى  تــؤدّي  الثّقافــة  أنّ  هــو  والســ�ب  للحكومــات. 
ــع  ــدُم المجتم ــيرة تق ــي مس ــهم ف ــدول وتس ــن ال ــة بي المعرف

العالمــي.

فــي عالــم اليــوم، تتخطــى الفنّــون والثّقافــة الحــدود الوطنّيــة، 
أداةً  العلاقــات وتُعت�ــر  الثّقافيّــة  الدّبلوماســيّة  ت�نّــي  وبذلــك 
ــدول.  ــن ال ــة بي ــات الثنّائي ــر العلاق ــي تطوي ــاعدة ف ــةً للمس قوّي
ومثلمــا هــو الحــال فــي الفنّــون، كانــت الدّبلوماســيّة الثّقافيّــة 
علــى مــدار التاريــخ أداةً وطريقــةً للتواصــل مــع العالــم الخارجــي. 
وتهتــمُ دول مجلــس التعــاون بشــدّة بتعزيــز العلاقــات فــي 
المنّطقــة وحــول العالــم مــن خلال أجنّدتهــا الثّقافيــة الغنّيّــة.

أحدثــت السياســات الحكوميــة الجديــدة، والتمويــل الحكومــي، 
واشــتراك وزارات الخارجيــة فــي جهــود الدّبلوماســيّة الثّقافيّــة 
ــا  ــدًا لم ــا جدي ــت مفهومً ــي وصاغ ــهد الفنّ ــي المش ــوُلًا ف - تح
ــة إلــى  لــه المتاحــف. واليــوم، تســعى الدّبلوماســيّة الثّقافيّ تُمثب
ــر  ــةً وأداةً ناعمــةً للتأثي ــوزًا ثقافي تقديــم المتاحــف بوصفهــا كنّ
تهــدف إلــى نشــر التّــراث ودعــم المصالــح الوطنّيــة فــي العالــم.

بتطويــر  التزامهــا  درجــة  فــي  تختلــف  الخليــج  دول  أنّ  بيــد 
ــة.  ــيّة الثّقافيّ ــات الدّبلوماس ــي ممارس ــة ف ــف، وبالتّ�عي المتاح
فالــدول الّتــي لهــا تاريــخ طويــل فــي الفنّــون مثــل الكويــت، علــى 
ــي نُهُــج قائمــة علــى المقتنّيــات  ســ�يل المثــال، بحاجــة إلــى ت�نّّ
الأثريــة ليــس فقــط للحفــاظ علــى التــراث، وإنّمــا لنّشــر الفنّــون 
والثّقافــة الكويتيــة علــى الصعيــد العالمــي والانتقــال بهــا مــن 
ــة  ــك أنّ تقوي ــى ذل ــاف إل ــي. يض ــى العالم ــي إل ــتوى المحلّ المس
اســتفادة دول الخليــج مــن وضِّعهــا فــي الثّقافــة والفنّــون 
ــن ال�نّيــة التحتيــة لمؤسســاتها الفنّّيــة  يقتضــي منّهــا أن تُحسب
فــي  تســاعد  عاليــة  عالميــة  معاييــر  وضِّــع  ع�ــر  ومتاحفهــا 
إثــراء مقتنّياتهــا ومحتواهــا، وتفعيــل برامــج المشــاركة فيهــا 

والالتزامــات نحوهــا.

ما هو المتحف؟  
أصــل  فــي  النّقــدي  والتفكيــر  التأمُــل  لل�شــر  يتيــح  المجتمــع 
الأشــياء والقصــص وعلاقتهــا بالنّّــاس. وقــد ظهــرت المتاحــف 
ــتخدام  ــم باس ــم العال ــي فه ــق ف ــان للتعمُ ــة الإنس ــي حاج لتُلَ�
الواقــع،  عالــم  عــن  مجــرد  كتع�يــر  الأشــياء  مــن  مقتنّيــات 
ــه.1 وكان  وكذلــك لتحليــل مــا يــدور حولــه وإضِّفــاء المعنّــى إلي
خــون ينّظــرون إلــى جمــع المقتنّيــات والفنّــون باعت�ارهــا  المؤرب

ــاني. ــع الإنس ــن المجتم ــا م ــا هامًّ جانً�
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ــر هــذا  اجتماعيًــا وثقافيًــا هــائلًا فــي جميــع أنحــاء العالــم. ويُع�ب
ومــا  ومشــاعرهم  النّّــاس  بيــن  العلاقــة  عــن  الجديــد  الفــن 
يحيــط بهــم، ممــا يعيــد أيضًــا تعريــف دور المتاحــف فــي تكويــن 
الفئــات  مــع  بســهولة  التواصــل  يســتطيع  ع  متنّــوب مجتمــع 

ــرى. ــم الأخ ــع الأم ــع وم ــي المجتم ــرى ف الأخ

ــف،  ــك بالمواق ــرن ذل ــع، ويقت ــي المجتم ــرات ف ــق التغيي وتتلاح
والســلوك، والاتّجاهــات وأشــكال جديــدة للمعرفــة. وط�قًــا 
لمــا يذكــره بلومــر وهوكينّســون، التصرُفــات قــد تتغيــر فــي 
فتــرة وجيــزة مــن الزمــن، وتلــك التغييــرات ترت�ــط عــادةً، بطــرق 
معقّــدة، بســياقات اجتماعيــة واقتصاديــة وثقافيــة أوســع 
المتحــف  إلــى فكــرة  الخليــج  فــي  المجتمــع  نطاقًــا.8 وينّظــر 
ــم  ــكان للتعلُ ــاف وم ــن الاكتش ــة م ــي لرحل ــى ثقاف ــا ملتق بأنّه
يفتــح أبوابــه لجميــع أبنّــاء المجتمــع. غيــر أنّــه نتيجــة للتغييــرات 
الديموغرافيــة الاجتماعيــة، تحــوَل المتحــف مــن مــكان للترفيــه 

ــات. ــرة للثّقاف ــة عاب ــة تعليمي ــى بيئ إل

ــاس  ــا النّّ ــم به ــي يتعل ــة الّت ــن الطريق ــعلًا م ــر ف ــف تُغيب والمتاح
فــي مجتمعــات الخليــج ع�ــر إطلاعهــم علــى وجهــات نظــر 
مختلفــة مــن خلال الفنّــون والثقافــة. ويؤمــن القــادة فــي دول 
ــا بــأنّ المتاحــف قــد صُممــت  مجلــس التعــاون الخليجــي حقًّ
خصيصًــا لغــرض التعلُــم الفعّــال. وبحســب المختصيــن فــي 
أن  ينّ�غــي  التعلُــم  أماكــن  فــإنّ  للمتاحــف،  التعليمــي  الــدور 
تســاعد فــي تمهيــد الطريــق للتعلُــم وتحويلــه إلــى نشــاط، 
وســلوك رســمي.9 وهــذا النّــوع مــن التعلُــم ســاعد فــي التنّــوُع 
الثّقافــي فــي دول مجلــس التعــاون، مــع مــا يقتــرن بذلــك مــن 

علاقــات عابــرة للثقافــات.

ــرة  ــات عاب ــارة نقاش ــى إث ــج إل ــي دول الخلي ــف ف ــي المتاح وترم
المحاضِّــرات،  ع�ــر  المحلّيــة  المجتمعــات  فــي  للثقافــات 
وال�رامــج التعليميــة المشــتركة مــع الجامعــات، وبرامــج عائليــة 
ع�ــر  العامّــة  خدماتهــا  بأجــلب  المتاحــف  وتقــوم  للجمهــور. 
القــدرة  بترســيخ  الواســع:  تعليميــة بمعنّاهــا  تجربــة  تقديــم 
ــي  ــاهمة ف ــدّد والمس ــع متع ــي مجتم ــر ف ــش المثم ــى العي عل

عالمييــن.9 كمواطنّيــن  نواجههــا  الّــي  التحدّيّــات  مواجهــة 

قوّة الحضور 
فــي  والتقــدُم  الخليــج  منّطقــة  فــي  العمرانيــة  التّنّميــة  أدّت 
قطــاع المتاحــف علــى مــدار الســنّوات الثلاثــة عشــرة الماضِّيــة 
إلــى تنّامٍ شــديد فــي الســياحة الثّقافيــة، والاقتصاد، والتســامح، 
ــس  ــة دول مجل ــل رؤي ــي. وتتمثّ ــم الاجتماع ــن والتلاح والتضام
ــي  ــاريعها الّت ــيع مش ــي توس ــف ف ــة المتاح ــاون إزاء صنّاع التع
تــدور حــول الحفــاظ علــى التّــراث والحوكمــة العالميــة الخاصّــة 

بهــا.

            دولة الإمارات العربية المتّّحدة

أبــدى الأبــاء المؤسّســون لدولــة الإمــارات العربيــة المتّحــدة 
وعرضِّــه  وثقافتــه  الوطــن  تاريــخ  حفــظ  علــى  بالغًــا  حِرصًــا 
أيضًــا، إبــان تشــكيل الاتّحــاد فــي 1971. وكانــوا يقــدّرون كلَ 
المقتنّيــات الأثريــة والحصــون ويرغ�ــون فــي ســرد حكايتهــا 
ــدون أنّ  ــوا يعتق ــم كان ــة؛ لأنّه ــف الوطنّي ــق والمتاح ــر التوثي ع�
الثّقافــة هــي رابطــة قوّيــة بالماضِّــي والحاضِّــر والمســتق�ل لأيّ 

ونشــر الثّقافــة، وتثقيــف النّّــاس .6 وبذلــك يكــون جــودي قــد 
التعلُــم. ولفكــرة  ذاتــه  للشــيء  الثّقافيــة  الأهمّيّــة  بيَــن 

فــي 2007، عــرَف المجلــس الدولــي للمتاحــف المتحــفَ بأنّــه 
مؤسّســة دائمــة غيــر هادفــة للربح مخصّصــة لخدمــة المجتمع 
وتنّميتــه، وهــو م�نّــى مفتــوح للجمهــور يتولــى الاســتحواذ 
ــر  ــادّي وغي ــرات الم ــرض للتّ ــل والع ــث والتوصي ــاظ وال�ح والحف
المــادّي لل�شــرية بمــا فــي ذلــك بيئتــه لغــرض التعليم والدراســة 
والترفيــه.7 وفــي الجمعيــة العامّــة للمجلــس الدولــي للمتاحــف 
النّّقّــاد وال�احثيــن  2019، كان العديــد مــن  فــي طوكيــو فــي 
إزاء  مختلفــة  آراء  لديهــم  الثّقافيــة  السياســات  وواضِّعــي 
ــي للمتاحــف واقترحــوا  ــذي وضِّعــه المجلــس الدول التعريــف الّ
تعريفًــا آخــر وهــو "المتحــف هــو مــكان لمشــاركة الجميــع 
حــول  نقــدي  حــوار  لإجــراء  أصواتهــم  وســماع  وتمثيلهــم 
الماضِّــي والمســتق�ل."7 وقــد شــعروا أنّ المتاحــف هــي أيضًــا 
أماكــن للاعتــراف بصراعــات وتحدّيــات الحاضِّــر ومواجهتهــا، 
وأنّهــا  للمجتمــع،  الأثريــة  والعيّنّــات  القطــع  تحفــظ  وأنّهــا 
ــل  ــا تكف ــد، وأنّه ــال الغ ــا لأجي ــات لإيصاله ــوُع الذكري ــون تنّ تص
ــذا  ــراث. وه ــى الت ــع إل ــول الجمي ــوق ووص ــي الحق ــاواة ف المس
تعريــف أكثــر تحديــدًا يشــير إلــى المعانــي الأعــمّ الّتــي ينّ�غــي أن 

لهــا المتحــف ويحقّقهــا. يُمثب

وقــال النُّقّــاد إنّ هنّــاك جوانــب اجتماعيــة وسياســية يجــب 
المتحــف،  مســؤوليات  تحديــد  عنّــد  الحُســ�ان  فــي  وضِّعهــا 
وشــدّدوا أيضًــا علــى أنّ تعريــف هــذه المؤسّســة مهــمّ للغايــة؛ 
ــي  ــائدة ف ــم الس ــة بالقي ــة الدول ــس علاق ــن أن يعك ــه يتعي لأنّ
العالــم كالــسلام والاندمــاج الاجتماعــي والتّنّميــة المســتدامة.

باتــت الفنّــون والثّقافــة مرت�طــةً بفعاليــات عالميــة هامّــة، 
العالمــي.  الصعيــد  علــى  للمتاحــف  القــوّي  الحضــور  بفضــل 
تع�يــر  بأنّهــا  تعريفهــا  يتــمّ  أداة  هــي  والثقافــة  فالفنّــون 
المجتمعــات  تجــارب  حــول  يتمحــور  وسياســي  اجتماعــي 
والأحــداث فــي مختلــف أرجــاء العالــم. ويقــول خ�ــراء المتاحــف 
وأســاتذة الشــؤون السياســية إنّ الفنّــون لهــا القــدرة علــى 
ــر تفســير مختلــف  ــر فيــه ع� ــذي نعيشــه والتأثي ــر العالــم الّ تغيي
ــازه  ــة انحي ــى مواجه ــور عل ــر الجمه ــي تُج� ــون الّت ــائل الفنّ وس

وإنســانيته.

قوّيــةً  أدوات  لتصيــر  المتاحــف  يدفــع  التفســير  وهــذا 
الثّقافيــة. للدّبلوماســيّة 

تنوُع المجتمعات والمتاحف 
كانــت المتاحــف منّــذ عــدّة ســنّوات فــي دول الخليــج تهــدف إلى 
تحقيــق تطلُعــات الشــعوب ع�ــر فــنّ ســرد الحكايــات، وخصوصًا 
والمملكــة  وقطــر،  المتّحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  فــي 
العربيــة الســعودية. وكان دور المتاحــف الوطنّيــة هــو التعمُــق 
فــي الســياق الثّقافــي لــكلّ دولــة وتوثيــق قصّــة حضارتهــا 
وأحداثهــا التاريخيــة ومقتنّياتهــا الأثريــة. وترت�ــط مجتمعــات 
أجدادهــم.  وقصّــص  أرضِّهــم  بتاريــخ  وثيقًــا  ارت�اطًــا  الخليــج 
وي�ــدي مواطنّــو دول الخليــج إعجابهــم بالمتاحــف الوطنّيــة 
ــي  ــي. ف ــات الماضِّ ــى ذكري ــظ عل ــا تحاف ــا؛ لأنّه رون دوره ــدب ويُق
علــى  المتاحــف  صنّاعــة  اهتمــام  ينّصــبُ  الأخيــرة،  الســنّوات 
ــرًا  ــا تغيُ ــهد أيضً ــذي ش ــد والّ ــكل جدي ــو ش ــر، وه ــن المعاص الف
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أماكــن حديثــة مســتوحاة مــن الثّقافــة المحلّيّــة المتنّوّعــة فــي 
الســعودية لعرضِّهــا علــى العالــم. وأحــد أهــمّ الأحيــاء التراثيــة 
الســعودية  الدولــة  تأســيس  موطــن  وهــي  الدرعيــة،  هــو 
الأولــى ومقــر العائلــة الملكيــة الســعودية فــي الفتــرة مــن 
المواقــع  مــن  العديــد  الدرعيــة  وتَضــمُ  1818م.13  إلــى   1727
ــف  ــامّ، ومتح ــام ع ــجد، وحمّ ــا مس ــة ومنّه ــون التاريخي والحص
للخيــل العربــي والطريــف، وهــو موقــع تــراث عالمــي عمــره 300 
عــام بحســب تصنّيــف اليونســكو.  اليــوم، الدرعيــة هــي وجهــة 
ثقافيــة ومســتدامة عالميــة تجــذب الزائريــن وخ�ــراء المتاحــف 
والثّقافــة مــن جميــع أنحــاء العالــم؛ للتعــرُف علــى المملكــة 
ــاريعها  ــك مش ــن ذل ــمّ م ــا والأه ــعودية وكنّوزه ــة الس العربي

المســتدامة.

رؤية المستقبل
دولــة الإمــارات العربيــة المتّحــدة هــي إحــدى الــدول الرائــدة 
فــي نشــر الوعــي الثّقافــي علــى الصعيــد الدولــي ع�ــر تعليــم 
ــادة  ــة، وري ــيّة الثّقافي ــي، والدّبلوماس ــادل الثّقاف ــون، والت� الفنّ
الأعمــال الاجتماعيــة. وتحــرص الدولــة علــى تنّفيــذ مشــاريع 
مــع  تعــاون  برامــج  وإنشــاء  مدارســها  فــي  الفنّــون  تعليــم 
الجامعــات فــي الإمــارات الســ�ع ومــع الجامعــات الأجنّ�يــة. 
فــي 2018، أنشــأت دولــة الإمــارات العربيــة المتّحــدة مكتــب 
ــة فــي وزارة الخارجيــة. وينّصــبُ  الدّبلوماســيّة العامّــة والثقافيّ
تركيــز المكتــب علــى ثلاث ركائــز وهــي: – الجاذبيــة الثّقافيــة، 
والقيــم والثوابــت السياســية، والسياســة الخارجيــة. وأهــمّ 
خطــط مكتــب الدّبلوماســيّة العامّــة والثّقافيــة هــي إتاحــة 
ت�ــادل المعلومــات والأفــكار، ودعــم المعالــم الثّقافيــة للدولــة 
الدولــة علــى اســتخدام  الخــارج، وتشــجيع دبلومــاسيي  فــي 
ــم  ــة لتدعي ــوّة النّاعم ــن أدوات الق ــة ضِّم ــيّة الثّقافيّ الدّبلوماس

أجنّــدة السياســة الخارجيــة.

وأطلقــت دولــة الإمــارات العربيــة المتّحــدة علــى عــام 2019 
القنّــوات  كإحــدى  المتاحــف  واســتخدمت  التســامح"  "عــام 
تع�يــرًا  الخطــوة  هــذه  وكانــت  والتعايــش.  للحــوار  ال�ــارزة 
والتواصــل  الحــوار  إقامــة  أهمّيّــة  علــى  الدولــة  تركيــز  عــن 
2021، دشّــنّت وزارة الثّقافــة  عــة. فــي  بيــن الثقافــات المتنّوب
ــات  ــنّوات للصنّاع ــا 10 س ــة مدّته ــتراتيجية وطنّي ــ�اب إس والش
الثّقافيــة والإبداعيــة لتحفيــز الاقتصــاد الإبداعــي حتــى 2031 

الدوليــة.17  المؤسّســات  وجــذب 

أمَــا قطــر فلديهــا رؤيــة وطنّيــة نشــطة تنّهــض بــدور ك�يــر فــي 
تحقيــق أجنّــدة الدّبلوماســيّة الثّقافيــة. فرؤيــة قطــر 2030 هــي 
ــر والتخطيــط  ــة العامــة للتطوي خارطــة طريــق وضِّعتهــا الأمان
فــي 2008 لضمــان تطويــر أربعــة قطاعــات وهــي: الاقتصــاد، 
ــة –  ــة الاجتماعي ــة، , والتّنّمي ــة ال�يئي ــرية، والتّنّمي ــة ال�ش والتّنّمي
علــى الصعيــد الوطنّــي. وتمكنّــت قطــر باســتخدام هــذه الخطــة 
ومكت�تهــا  المحلّيّــة  وجامعاتهــا  متاحفهــا  اســتغلال  مــن 
الجامعــات  مــع  التّعليــم  دبلوماســية  تنّفيــذ  فــي  الوطنّيــة 
لمؤسســات  تعليميًــا  مركــزًا  قطــر  جعلــت  والّتــي  الأجنّ�يــة 
ــن  ــدًا م ــكلًا جدي ــر ش ــف قط ــة.14  وتُوظب ــي الدولي ــم العال التعلي
ــا  ــيع ارت�اطاته ــي توس ــاعدة ف ــة للمس ــال الدولي ــط الاتّص رواب

الدّبلوماســيّة وإعــادة صياغــة بصمتهــا العالميــة.

ــدة  ــة المتّح ــارات العربي ــة الإم ــي دول ــف ف أرض. وكان أوّل متح
ــور  ــة المغف ــت رعاي ــي 1971 تح ــي ف ــن الوطنّ ــف العي ــو متح ه
ــد بــن ســلطان آل نهيــان. وفــي العــام  لــه بــإذن الله الشــيخ زاي
ذاتــه، فتــح متحــف دبــي أبوابــه أمــام الجمهــور ليعــرض قصــص 

ــي. ــاس فــي دب النّّ

وشــدّدت الدولــة علــى مــدار الســنّوات علــى أهمّيّــة توثيــق 
ــا،  ــة وتطوُره ــيس الدول ــت بتأس ج ــي تُوب ــداث الّت ــل الأح تسلس
بمــا فــي ذلــك تخصيــص متحــف للمــرأة ومقــرّه ســوق الذهــب 
القديــم فــي دبــي. وت�نّــي دولــة الإمــارات العربيــة المتّحــدة اليوم 
ــف  ــماء المتاح ــن أس ــتفادة م ــعيها للاس ــد س ــور، ويتزاي الجس
ال�ــروز  اكتســاب  فــي  قوّتهــا  واســتغلال  فــعلًا  القائمــة 
والمشــروعية والمصداقيــة ســريعًا. 10  وهــي تحتضــن متاحــف 
وطنّيــة ودوليــة قويــة مثــل متحــف دبــي للمســتق�ل، بالإضِّافــة 
ــا  ــي، وهم ــي أبوظ� ــم ف ــف جوجنّهاي ــر ومتح ــف اللوف ــى متح إل
ــاون  ــة بالتع ــيّة الثّقافي ــي الدّبلوماس ــتركان ف ــروعان مش مش

ــي. ــى التوال ــا عل ــا وألماني ــع فرنس م

            قطر

ــي كأس  ــم ف ــاء العال ــع أنح ــن جمي ــاس م ــر النّّ ــتضافت قط اس
الافتتــاح  حفــل  وعــرض    ،2022 فيفــا  القــدم  لكــرة  العالــم 
ــم فــي اســتاد ال�يــت قصّــةَ الخيمــة العربيــة والّتــي لــم  الّــذي نُظب
تحتــفٍ بثقافــة قطــر وحســب، وإنّمــا جسّــدت أيضًــا قصّــة كــرم 
ر فــي الثّقافــة العربيــة.  الضيافــة والاحتــرام ووجودهمــا المتجــذب
ــي،  ــم الثقاف ــش والتفاه ــة التعاي ــى أهمّيّ ــا عل ــر أيضً ــز قط وتُركب
ــة" فــي 2021، وهــي  ــادرة "الأعــوام الثّقافي ولذلــك أطلقــت م�
ــم  ــق التفاه ــى تعمي ــدف إل ــي يه ــادل الثّقاف ــي للت� ــج دول برنام
ــي  ــر ف ــة لقط ــة النّهائي ــل الغاي ــعوب. وتتمثّ ــدول والش ــن ال بي
أن تكــون "محفّــزًا ثقافيًــا لجيــل جديــد مــن الم�دعيــن" ع�ــر 
اســتخدام الفنّــون والثّقافــة كأدوات للقــوّة علــى الصعيديــن 

الإقليمــي والعالمــي.

عنّدمــا فــازت قطــر باســتضافة كأس العالــم 2022 فــي عــام 
2010، تعاونــت متاحــف قطــر مــع متاحــف دوليــة هامّــة مثــل 
ــة نيويــورك، والمتحــف  ــان للفنّــون فــي مدينّ متحــف متروبوليت
 ،2012 فــي  ثقافيــة.  ســرديات  لإنشــاء  تايــت  ودار  ال�ريطانــي 
احتفــت قطــر بذكــرى مــرور 40 عامًــا علــى إقامــة العلاقــات 
الدّبلوماســيّة مــع اليابــان، ونظَمــت أوّل برنامــج ثقافــي رســمي 
ضِّمــن م�ــادرة الأعــوام الثّقافيــة. وأنشــأت قريــةً بُنّيــت خصيصًــا 
م تجســيدًا تاريخيًــا لســوق  بمســاحة 1,200 متــر مربــع لتُقــدب
قطــري فــي طوكيــو، بجانــب ال�رامــج الثّقافيــة الّتــي أتاحــت 
إلــى  والاســتماع  القطــري  الطعــام  تــذوُق  اليابانــي  للشــعب 
الموســيقى القطريــة وتوســيع آفاقهــم عــن تاريــخ قطــر.12 

             المملكة العربية السعودية

المملكــة العربيــة الســعودية، وهــي مــكان لــه أهمّيّــة تاريخيــة 
مركــز  إلــى  نفســها  الآن  ل  تُحــوب الطاقــة،  لثــروات  وموطــن 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــهدت المملك ــد ش ــي. فق ــي عالم ثقاف
ــا بعــد إعلان ولــي العهــد الســعودي الأميــر  ــا هامًّ تحــوُلًا ثقافيً
رؤيــة  عــن  ســعود  آل  العزيــز  ع�ــد  بــن  ســلمان  بــن  محمــد 
المملكــة 2030، والّتــي تتضمــن دعــم الحــوار بيــن الثقافــات 
والأديــان ونشــر التنّــوُع الثّقافــي. ويتمثّــل محــور تركيــز القيــادة 
فــي إعــادة إعمــار الأحيــاء التاريخيــة للاحتفــاء بالتاريــخ وإنشــاء 
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وعلــى الجانــب الآخــر، فــإنّ رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 
2030 هــي خطــة نوعيــة للإصلاحــات الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
تتمحــور حــول مواطنّــي المملكــة. وتشــمل الرؤيــة إســتراتيجية 
ثقافيــة مصمّمــة لترســيخ مؤسّســات الأبحــاث والمؤسّســات 
الأكاديميــة ومؤسّســات الفنّــون فــي المملكــة. ونشــرت وزارة 
ــن توجّهــات المملكــة، وهــي  الثّقافــة الســعودية وثيقــةً تُ�يب
إيجــاد الفــرص للت�ــادل الثّقافــي علــى الصعيــد العالمــي. و"إيجــاد 
الفــرص لمســاهمة الثّقافــة فــي اقتصــاد الــ�لاد" والّــذي يتحقّق 
مــن خلال مشــاركة المملكــة فــي فعاليــات عالميــة هامّــة 
ال�نّدقيــة  بينّالــي  ومعــرض  الدوليــة،  الفنّــون  منّتديــات  مثــل 
ــجيع  ــى لتش ــو ملتق ــينّمائي، وه ــان كان الس ــارة، ومهرج للعم

ــر الأفلام.15 ــعودي ع� ــداع الس الإب

وتحــرص المملكــة العربيــة الســعودية على التوسُــع في شــ�كة 
ــع  ــاون م ــياحة والتع ــادة الس ــون لزي ــاريع الفنّ ــف ومش المتاح
الــدول الأخــرى. فــي 2023، مــن المقــرر أن تســتضيف المملكــة 
"تيــم  اســم  تحــت  الحديثــة  الرقميــة  للفنّــون  فريــدًا  متحفًــا 
ــي.  ــم لاب اليابان ــف تي ــدّه متح ــذي أع ــدة" والّ ــس ج لاب بوردرلي
ســعودية  ثقافيــة  قيــم  نشــر  هــو  المتحــف  مــن  والهــدف 
ــة  ــداف رؤي ــه أه ــزء منّ ــي ج ــس ف ــج يعك ــو نه ــا، وه ــر تنّوُعً أكث

2030م.16  المملكــة 

لــدول  التعــاون  مجلــس  دول  فــي  المســتق�ل  رؤى  وترمــي 
الخليــج العربيــة إلــى اســتغلال القــوّة النّاعمــة لإقامــة متاحــف 
متخصّصــة علــى الطــراز العالمــي فــي إطــار المجهــودات الهائلة 
للدّبلوماســيّة الثّقافيــة لجمــع النّّــاس مــن مختلــف القــارّات 
ــي  ــوُل ف ــذا التح ــر ه ــون. ويُعت� ــي والفنّ ــراث الثقاف ــاءً بالت احتف
ــة. ــى الســاحة العالمي ــردد صــداه عل ــا يت ــرًا وطنّيً المتاحــف تع�ي

التباين في مدّى التقدُّم   
وقطــر،  المتّحــدة،  العربيــة  الإمــارات  دولــة  أنّ  حيــن  فــي 
والمملكــة العربيــة الســعودية تُحــرز تقدمُــا وتنّشــيء متاحــف 
وأحيــاءً ثقافيــةً رائعــةً، فــإنّ الكويــت تأخــرت فــي هــذا المضمــار. 
ــض  ــا بع ــأن، ولديه ــذا الش ــي ه ــل ف ــخ طوي ــا تاري ــت له فالكوي
ــد  ــة. ويوج ــاح الآثاري ــة الص� ــل مجموع ــدة مث ــات الفري المقتنّي
فيهــا أقــدم حركــة للفنّــون الحديثــة فــي شــ�ه الجزيــرة العربيــة، 
والّتــي ظهــرت فــي الثلاثينّــات مــن القــرن الماضِّــي. ومجموعــة 
الص�ــاح الآثاريــة هــي مقتنّيــات يملكهــا الشــيخ ناصــر ص�ــاح 
الأحمــد الص�ــاح وزوجتــه الشــيخة حصــة ص�ــاح الســالم الص�ــاح 
والذيــن كانــوا مــن جامعــي المقتنّيــات المعروفيــن وأعضــاء 
فــي العائلــة الحاكمــة فــي الكويــت. وتتألــف مقتنّيــات هــذه 
الأســرة مــن أكثــر مــن 18,000 قطعــة. وقــد أنشــأ الشــيخ ناصــر 
والشــيخة حصــة دار الآثــار الإسلاميــة، وهــي مؤسّســة ثقافيــة 
مــة. وهــذه الــدار  محلّيــة، فــي 1983؛ لإدارة هــذه المقتنّيــات القيب
معروفــة علــى الصيعــد الدولــي نظــرًا لنّشــاطها فــي برامــج 

ــي. ــادل الثقاف الت�

للتعــاون  برامــج  لديهــا  ليــس  ذاتهــا  الكويــت  دولــة  أنّ  غيــر 
الدولــي مــع المتاحــف المحلّيّــة. فعلــى ســ�يل المثــال، لــم يحــظٍ 
الحــي الثقافــي الكويتــي الجديــد، وهــو مشــروع تطويــر بمليــارات 
ــي.  ــد الدول ــى الصعي ــج عل ــن التروي ــتحقه م ــا يس ــدولارات، بم ال
الص�ــاح  الكويــت بمجموعــة  ينّصــبُ غال�يــة اهتمــام  وبينّمــا 
الآثاريــة، فــإنّ المتاحــف المحلّيّــة ومنّهــا المتحــف الوطنّــي، 

تحظــى باهتمــام أقــل. ورغــم أنّ المتحــف تأســس فــي 1983، 
ــن  ــينّات م ــي الخمس ــط ف ــاف النّف ــرة اكتش ــى فت ــز عل ــه يُركب فإنّ
والتقاليــد  والعــادات  اللؤلــؤ،  صيــد  وحق�ــة  الماضِّــي،  القــرن 
الكويتيــة. ويضــمُ المتحــف الوطنّــي بيــن جنّ�اتــه مقتينّــات هامّة 
أنّهــا ليســت حاضِّــرةً فــي الملتقيــات الدوليــة،  بيــد  مــة،  وقيب
وي�ــدو أنّ المتحــف بمعــزل عــن المؤسّســات وال�رامــج الدوليــة 

والأجنّــدة الدّبلوماســيّة. 

بالدعــم  الكويــت  فــي  الفنّــون  قطــاع  يســهم  أن  ينّ�غــي 
تطوُرهــا  وبيــان  الدولــة،  رؤيــة  تصويــر  فــي  والمســاعدة 
للت�ــادل والحــوار. ويجــب أن  الاجتماعــي، وأن يكــون ملتقــى 
يســاعد قطــاع الفنّــون فــي تفعيــل الــدور الهــامّ لمؤسســات 
الفنّــون فــي الدّبلوماســيّة الثّقافيــة بــأن يكــون حلقــة الوصــل 

الدولــي. والمجتمــع  الكويــت  بيــن 

الخاتمة والتوصيّات
ــع المتاحــف فــي دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج  تُوسب
الط�يعــة  ذي  اليــوم  مشــهد  فــي  منّظورهــا  مــن  العربيــة 
اســتقاء  أهمّيّــة  علــى  المتاحــف  هــذه  وتشــدّد  العالميــة. 
ــي  ــا ف ــم لجمهوره ــادر تعلُ ــداد مص ــا وإع ــن ماضِّيه ــص م قص
وهنّــاك  العالمــي.  المســتوى  وعلــى  المحلّيّــة  المجتمعــات 
مــع  العلاقــات  لترســيخ  العاجلــة  للط�يعــة  أيضًــا  تفهُــم 
المؤسّســات الثّقافيــة الدوليــة. هــذا النّهــوض فــي الصنّاعــات 
لــدول  التعــاون  الثّقافيــة والإبداعيــة فــي منّطقــة مجلــس 
الخليــج العربيــة أحــدث تحــوُلًا فــي المجتمعــات الخليجيــة، وأدّى 
ــمَ زادت  ــن ث ــي، ومِ ــوُع الثّقاف ــى التنّ ــر إل ــن التقدي ــر بعي ــى النّظ إل

الثّقافيــة. الســياحة 

يعطــي التــزام دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة 
ــةَ  ــي الفرص ــراث الوطنّ ــى الت ــاظ عل ــي والحف ــج الثقاف إزاء التروي
ككلّ  ال�شــرية  مــع  رســوخًا  أكثــر  روابــط  لإنشــاء  للمتاحــف 
ــا أنّ عــرض  والــدول الأخــرى. وتعتقــد دول مجلــس التعــاون حقًّ
فنّــون المنّطقــة وثقافتهــا علــى العالم ســيجعل الدّبلوماســيّة 
الشــعوب  بيــن  العلاقــات  لتعزيــز  ناجعــةً  وســيلةً  الثّقافيــة 

ــوار. ــر الح ــدول ع� وال

ورغ�ــةً فــي توســيع الحضــور الثّقافــي لــدول مجلــس التعــاون 
الخليجــي علــى الصعيــد العالمــي، والاســتفادة القصــوى مــن 

ــة:  ــات التالي ــرح التوصي ــة، نقت ــيّة الثّقافي الدّبلوماس

1. إعــداد سياســة علــى مســتّوى منطقــة الخليــج بشــأن نقــل 
المقتّنيــات الأثريــة 

مــة مــن دولــة لأخــرى يتطلــب تمــويلًا،  إِنَ نقــل المقتينّــات القيب
وإدارةً للوقــت، وثقّــةً، وهــذه شــؤون تســتطيع أن تتولاهــا 
العربيــة.  الخليــج  لــدول  التعــاون  لمجلــس  العامّــة  الأمانــة 
المقتنّيــات  لاســتعارة  إجــراءات  وضِّــع  أيضًــا  ذلــك  ويقتضــي 
الــدول  متاحــف  خــارج  عرضِّهــا  يُمكــن  بحيــث  وتأمينّهــا، 
الاطّلاع  للــدول  الكنّــوز  تلــك  نقــل  ويتيــح  الموجــودة فيهــا. 
علــى المقتنّيــات المحفوظــة القيّمــة فــي إطــار ثقافــي معاصــر، 
المت�ــادل  التفاهــم والتقديــر  وهــو نهــج يســاعد فــي نشــر 
ــب  ــو عص ــذا ه ــة، وه ــات الدولي ــن المجتمع ــي بي ــراث الثّقاف للت

الثّقافيــة. الدّبلوماســيّة 
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دور المتاحف في الدّّبلوماسيّة الثّّقافيّة بمنطقة الخليج 

باســتّخدام  القائمــة  الدوليــة  الثّّقافيــة  البرامــج  تعزيــز   .2
جيــا لو لتّكنو ا

التقنّيــات  اســتخدام  وتيــرة  مــن  المنّطقــة  ع  تُســرب أن  ينّ�غــي 
الت�ــادل  ويتنّامــى  المتاحــف.  قطــاع  فــي  الجديــدة  الرقميــة 
ع�ــر  المقتنّيــات  ت�ــادل  ذلــك  ويشــمل  الرقمــي،  الثّقافــي 
ع�ــر  جديــدة  تعليميــة  برامــج  وإعــداد  الافتراضِّيــة  الوســائل 
التقنّيــات  هــذه  وتســاعد  الدوليــة.  المتاحــف  مــع  الإنترنــت 
ــة،  ــاركة العامّ ــيخ المش ــور، وترس ــف الجمه ــي تثقي ــدة ف الجدي

الدولــي. الصعيــد  علــى  قويــة  روابــط  وإقامــة 

3. التّعــاون والتّمويــل داخــل مجلــس التّعــاون لــدول الخليــج 
العربيــة

ل�رامــج  دائمــة  مخصّصــات  وتحديــد  التمويــل  زيــادة  ينّ�غــي 
الت�ــادل الثقافــي الرائــدة. فالاســتثمار فــي ال�نّية التحتيــة وإعداد 
التعــاون  مجلــس  دول  بيــن  موحّــدة  ثقافيــة  إســتراتيجية 
الخليجــي وداخلهــا ســيدعم السياســات الخارجيــة لــدول الخليــج 
مــع الــدول الأخــرى. والغايــة هــي التركيــز علــى التعــاون الثنّائــي 
ــة لتلــك ال�رامــج هــو  ــادل الثّقافــي. وأحــد الجوانــب الهامّ والت�
إنشــاء فعاليــات ثقافيــة قويــة علــى مــدار العــام كالمحاضِّــرات، 

ــون. ــرفي الفنّ ــن، ومش ــن، وال�احثي ــادل الفنّاني وت�

الدّبلوماســيّة  نحــو  الموجّــه  الإســتّراتيجي  الاتّصــال   .4
الصعيــد  علــى  الثقافــات  بيــن  بنّّــاء  حــوار  إقامــة  الثّّقافيّــة: 
الثّقافيــة،  والمهرجانــات  الفنّــون،  معــارض  ع�ــر  العالمــي 
والمعــارض الفنّيــة، والمنّاســ�ات الدوليــة هــو إحــدى الجوانــب 
الثّقافيّــة. وينّ�غــي أن  الدّبلوماســيّة  الهامّــة فــي سياســات 
تضــع دول مجلــس التعــاون لــدول الخليــج العربيــة سياســةً 
للاتّصــال الإســتراتيجي لتوســيع شــ�كة العلاقــات وإثــراء الحــوار 

السياســات. بشــأن 
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